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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Varga Léaszloné palyazatot nyajtok be a Hajdubdszérmény Varos

Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete a pedagogusok 0j életpalyajarol szold 2023. évi LII

37 § (1), (3) bekezdés alapjan meghirdetett palyazati felhivas alapjan
a Napsugar Ovoda (4220 Hajdubdszormény, Polgari utca 48-50.)
igazgatoi allashelyének betoltésére
2025. augusztus 01.- 2030. jalius 31.

A munkavégzés helye:
4220 Hajduboszormény, Polgari utca 48-50

e Kijelentem, hogy az igazgatdi allas betdltésére torvényileg eldirt, valamint a palyazati
kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

e Nyilatkozom arrdl, hogy a pélyazati anyagomban szerepld személyes adatokat a palyéazati
eljarassal Osszefiiggésben kezelhetik, sokszorosithatjak, tovabbithatjak.

e Palyazatomat a KépviselO-testiilet nyilt iilésen targyalhatja.

e A benyujtott palydzatom tartalmat (palyazati anyagot) az -eljarasban résztvevok
megismerhetik

e Nyilatkozom —a 2007. évi CLIIL torvény rendelkezése alapjan — a vagyonnyilatkozat-tételi

kotelezettségem teljesitem.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkezd iratokat, igazolasokat:

Az intézményre vonatkozd, helyzetelemzésre épiild vezetdi program, fejlesztési
elképzelés.

Az éllashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold
okmanyok maésolata.

Hatosagi erkolesi bizonyitvany arrdl, hogy biintetlen eldéletli vagyok, és nem allok
foglalkozastol eltiltas alatt.

Részletes szakmai onéletrajz

4 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum.

Varga Laszloné
palyazé
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A PALYAZAT ELKESZITESENEK ALAPJAUL SZOLGALO JOGSZABALYI

HATTER,
FELHASZNALT DOKUMENTUMOK

A kiirt palyazaton belsé palyazoként veszek részt, palyazatomat a Hajdubdszorményi Napsugar
Ovoda Pedagdgiai Programja alapjan készitettem el az aldbbi torvények, jogszabalyok,

dokumentumok figyelembevételével:

a pedagogusok 1j életpalyajarol sz616 2023. évi LIL. torvény (Paétv.),

a Puétv. végrehajtasarol szolo 401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet

419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérol
20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhaszndlatarol

A Kormany 77/2025. (IV. 15.) Korm. rendelete az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjarél szol6 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet, valamint egyes
koznevelési targyu kormanyrendeletek modositasarol

2/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek dévodai
nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igényii tanulok iskolai oktatdsdnak
iranyelve kiadéasarol

A Hajdiboszormény Véaros Onkormanyzat Képviseld-testiiletének vonatkozo
Oonkormanyzati rendeletei

A Hajduboszorményi Napsugar Ovoda mitkodését szabalyozé dokumentumok
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Onéletrajz

VARGA LASZLONE
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@ Szakmai profil

33 éves ovodapedagdgusi és tobb mint 15 éves intézményvezetdi tapasztalattal rendelkezd
szakember vagyok. Erésségeim koz¢ tartozik a hatékony kommunikacio, az atlathato
szervezés és a gyermekkozponti nevelési szemlélet. 2020 6ta a Napsugar Ovoda kinevezett
igazgatdjaként felelek az intézmény teljes kort miikodtetéséért.

& 4li Szakmai tapasztalat

Igazgato
Napsugar Ovoda — Hajdubdszormény
2020.12.28. — jelenleg

e Intézményi miikodés iranyitasa
e Nevel0testulet koordinalasa
e Szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasa

Megbizott 6vodavezetd
Napsugar Ovoda — Hajduboszérmény
2020.08.28. —2020.12.28.

o Azigazgatoi feladatok ideiglenes ellatasa
e Szervezeési €s iranyitasi tevékenységek

Tagovoda-vezetd, 6vodapedagogus
Napsugar Ovoda — Hajduboszérmény
1994.09.01. — 2020.08.27.

o 10 ¢ven keresztiil egy 4 csoportos 6voda vezetese
e Ovodapedagogusi munka: 3—6 éves gyermekek nevelése
e 2015.08.01.—-2016.07.31.: ideiglenes vezetd egy 16 csoportos 6vodaban

NSN



Varga Laszloné

Napsugér Ovoda

Ovodapedagégus
Izséfalvai Altaldnos Iskola — Izséfalva
1992.09.01. — 1994.08.31.

¥ Tanulmanyok

Kozoktatasi vezeto szakvizsga
Debreceni Egyetem — Hajdubdszormeény

2012.09.01. -2013.06.22.

Ovodapedagégus (Fejlesztési szakirany)
Debreceni Egyetem Wargha Istvan Pedagogiai Féiskolai Kar — Hajdubdszormény
1998.09.01. —2001.06.15.

Ovodapedagégus alapképzés
Hajduboszorményi Ovoképzoé Foiskola

1988.09.01. — 1991.06.15.

® Készségek és kompetenciak

Kommunikacio
v Empatikus, gyermek- és sziilokdzponta hozzaallas
v Hatékony csapatmunka és kapcsolattartas

Szervezés és vezetés

v Tobb mint 15 év vezetdi tapasztalat

v Intézményi iranyitas, palyazatkezelés, adminisztracid
v Nevel6testiilet vezetése, szakmai programok szervezése
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Bevezeto

Az 6voda nem csak egy munkahely, ahova reggel belépiink, felvessziik a munkat, majd délutan
letessziik a munkat és hazamegyiink. Az 6vodai élet egy sokrétegii, sok szereplds, érzelmekkel,
kihivasokkal, lehetdségekkel teli torténet. Sokszor bele sem gondolunk, hogy egy gyermek
¢letében, a jovoje alakuldsdban milyen fontos szerepe van az 6vodai éveknek. Micsoda
feleldsség van rajtunk! Nekiink, akik arra vallalkozunk, hogy a gyerekeket az élet tjan a
legjobb kondiciokkal, a szamukra legmegfelelobb tAmogatassal inditsuk el, érezniink kell ennek
a sulyat!

33 évvel ezeldtt kezdtem O6vodapedagdgusként dolgozni. Nagyszerii hivatast valasztottam és
sosem bantam meg a dontésemet. Csodakat ¢ltem meg nap mint nap. Ott volt a csoda egy fényld
tekintetben, egy oOlelésben, a sikerekben és még a kudarcokban is. A gyerekek varazsolni
tudnak, csak nyitottnak kell lenniink, hogy észrevegyliik ezt. Engem mindig elvarazsoltak.

12 évig telephelyvezetoként, a Weszprémy uti 6vodaban folyé munkat irdnyitottam. Egy
fantasztikus kozosség, tapasztalt, szaktekintélynek szdmité munkatarsak biztak bennem és
fogadtak el vezetdjiiknek. Nagy megtiszteltetésnek éltem meg és minden tudasommal
igyekeztem erre radszolgélni. Az 6vodaban foly6 kivalo munka vonzoé volt a sziil6k szdmara és
nagyon szivesen irattdk oda a gyermekeiket. Csaladias 1égkdre, a kdzdsségi programok, a
tdmogatd hozzaallas tette ezt lehetdvé. Ennek a munkdmnak a csucspontja volt, amikor
kiilsejében megujulva, 2019-ben atvehettiik az 6vodank épiiletét. Sziviigyem volt az épitkezés
nyomon kdvetése, levezénylése. Mondhatni minden téglanak tudom a helyét, és minden eszkoz
beszerzését én intéztem. Olyan volt, mint egy alom, hogy ez megvaldsulhatott.

2020-t6] a Napsugar Ovoda vezetdje lettem. Ujabb kihivas vart ram, hisz a harom egység
munkdjat kellett koordindlnom. A kihivasokbol nem lett kevesebb, hisz az elmult 6t évben
sorozatosan szembe talaltam magam veliikk. A Covid jarvany, a takarékossagi intézkedések, a
gazdasagi egység novekedése, az ujabb és Ujabb torvénymodositasok. Sziikségem volt minden
rugalmassdgomra, pozitiv hozzaallasomra ¢és alkalmazkodd képességemre, hogy elém
tornyosuld feladatokat megoldjam. Mindekdzben éreztem, hogy a kollégdimnak én nyujtom a
biztonsagot, a nyugalmat.

Mindig igyekeztem, hogy az 6voda kiemelkedd szakmai multjat mélton folytassuk, azt
megorizve alkalmazkodjunk az Gjabb kihivdsokhoz, elvarasokhoz. A harom intézményegység
kozos munkajat, egyiitttevékenykedését fontosnak tartottam erdsiteni, hogy a kollégaknak
minél tobb lehetdsége legyen egymas megismerésére, egymastol valo tanuldsra.

Orommel latom, hogy a kiilonbdz6 intézményegységekben dolgozd 6vodapedagdgusok,
érdeklddésiiknek megfelelden, kozos projekteken dolgoznak, a gyermekcsoportok kozott
testvércsoporti kapcsolatok alakultak ki.

Az 6t éves munkam sordn végig éreztem a kollégaim tdmogatasat €s jelenleg is tamogatasukrol
biztositottak. Az 6vodank szakmai fejlddésében latok 10j irdnyokat, lehetdségeket, vannak
elképzeléseim a targyi feltételek javitasdra, a személyi feltételek megfeleld alakitasara.
Mindezek kézosen motivalnak arra, hogy tjabb 6t évre megpalyazzam az Napsugar Ovoda

crcr
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Helyzetelemzés

A Napsugéar Ovoda Hajdiboszormény legnagyobb 6vodai egysége, egy székhely ovodaval, egy
tagovodaval és egy telephellyel. A harom egység kiilonb6zd arculattal rendelkezik, de az
elveket, célokat tekintve egységes kozosségként funkciondl. A Napsugar Ovodiban a
gyermekek sokféle izgalmas projekten keresztiil ismerkedhetnek az dket koriilvevd vilaggal,
jatékos tevékenységeken keresztiil fejlddnek képességeik, alakul személyiségiik. Hisziink az
egyéni bandsmodban, a sokszinll személyiségfejlesztésben, az elfogadasban, a befogadasban és
a szeretetben. A gyermekeken keresztiil nalunk a csaladjaik is megtalaljak azt a kozeget, ahol
segitséget, tdmogatast kapnak gyermekeik neveléséhez. Kozds programok, szakmai
beszélgetések, mintaadas, értékteremtés segiti ezt a munkankat.

A kollégdk innovativ torekvéseit preferaljuk és tdmogatjuk. Igyeksziink az 0j lehetdségek
pozitivumait 6tvozni a mar bevalt, sikeres modszereinkkel. Mindhdrom intézményiink mar
ZOLD OVODA, csalad-, és allatbarat 6voda cimmel is rendelkezik.

+
Napsugar Ovoda Polgari utcai székhelyovodaja
Csoportok szama 8
Gyermekek szama 218
Ovodapedagogusok szama 17
Pedagdgiai asszisztensek szdma 3
Dajkék szdma 8
Ovodatitkar 1
Gazdasagi egység 8
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A Napsugar Ovoda Polgari utcai székhely intézménye a varoskozponthoz kozel, jol
megkozelithetd, a forgalomtol elzart teriileten helyezkedik el. Az épiiletben 8 csoport €li a
minden napjait. A csoportok Osszetétele homogén, kdzel azonos kora gyermekekbdl allnak. A
csoport létszamok meghaladjak a 25 fot.

Az ¢épiiletben 8 csoportszoba van, melyek kiilon-kiilon mosdoval, 6ltozével rendelkeznek.
Csoportszobak jol felszereltek, a gyermekek igényeit kielégitik. Az itt dolgozdk nagy
kreativitassal, 6tletességgel szépitgetik a termeket, fejlesztik a jatékeszkozoket.

Az intézményben 1évé nagy tornaterem lehetdséget ad a mozgasfejlesztéshez, valamint a
nagyobb, koz0s rendezvények szervezéséhez. Két teremmel rendelkezik még, melyek helyet
adnak a kisebb rendezvények lebonyolitasanak, a szakkoroknek, valamint egy OKOODU, ahol
a gyermekek kornyezettudatos nevelésének szinesitésére lesz lehetdség.

Az udvar és az épiilet tagassagabol addddan sok lehetdség van a kozds programokra,
tevékenységekre. Az 6voda Zold dvoda, ezért ezen az Gton jarva, a fenntarthatésagra nevelést
tlizte a zaszlajara. Az udvari jatékok fejlesztése és az udvar alakitdsa, gondozasa sordn az
élhetSségre, a természetkozeliségre torekvés jelenik meg. Elheté udvarok kialakitisa van
folyamatban. Szamtalan ndvények, fak, bokrok veszik korbe a gyerekeket.

A kozlekedo terek €s a palya aszfaltos ugyan, de ezek is természet kozelive, jatékra alkalmassa
van alakitva. Ugralo, 1épegetd jatékok, valamint KRESZ palya van felfestve, igy a gyermekek
maximalisan ki tudjak hasznalni az udvar adta lehetdségeket.

Az Uuj kiltéri jatékok kivalasztasanal elsédleges szempont, hogy idétalléak legyenek és
illeszkedjenek a természetes kozegbe, ne kelljen ujabb zold feliileteket leburkolni. gy féleg
egyensulyozd, 1épegetd jatékokkal, mérleghintakkal bdviilt az udvari jatékpark.

A Polgari utcai székhely intézményben kap helyet a 8 f6s gazdasagi csoport, ahol a varos masik
6 intézmény konyvelését is vezetik.

Az ¢épliletben kap otthont a Hajdu-Bihari Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat
Hajduboszormeényi Tagintézménye. Az itt dolgoz6 szakemberekkel szoros kapcsolatot 4polunk.
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Napsugar Ovoda Weszpremy ut| telephely

Csoportok szama 4
Gyermekek szdma 107
Ovodapedagdgusok szdma 8
Pedagdgiai asszisztensek szama 1,5
Dajkak szdma 4

A Weszprémy uti 6voda a varos szivében épiilt, 4 csoportos 6voda. 1954-ben egy csaladi hazbol
alakitottdk, mely folyamatosan boviilt. 2019-ben egy palydzatnak koszonhetden teljesen
megUjulhatott az épiilet és az eszkdzallomanya is. Egy modern, minden igényt kielégitd
intézmény lett. 4 csoportszoba, 6ltdz6k, mosdok, tornaszoba és foglalkoztatd termek kaptak
helyet itt. A csoportszobak tobbségében 11j butorokkal, eszkdzokkel vannak felszerelve. Minden
csoportszobahoz egy fedett terasz is tartozik.

Az intézményre jellemzd a csaladiassag, mely addédik abbol, hogy a 4 csoport kozott
atjarhatosag, atlathatoésag van. Jol ismerik egymast, a programokat kozdsen szervezik és sok
kozos tevékenységben van része az odajardo gyermekeknek. A tehetséggondozas tobb téren
valosul meg az intézményben. A gyermekeknek lehetdségiik van kiillonbozo fejlesztd
foglalkozasokra jarni intézményen beliil, nevelési idon tal. Természetesen a csoporton beliili
egyéni fejlesztésekre is nagy hangsulyt fektetnek az ovodapedagogusok. Allatasszisztalt
végzettséget is szerzett az egyik ovodapedagogus. Heti egy alkalommal kutyas foglalkozasok
is vannak a csoportjaban.
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A pedagdgusok altal szervezett kiilonleges élményeket nyujtd programok, altalaban a sziilokkel
kozosen, a sziiloket bevonva valdsulnak meg. A csalddok szeretnek egylitt lenni, egy kdzosségi
tér az 6voda, ahol a kozos tevékenykedés kozben tarsasagi €letet is élhetnek.

Az intézmény udvara minden unids szabvanynak megfeleld jatékkal van felszerelve és a
burkolat is nagy részben modern, 6ntott gumi. Az udvart hatalmas gesztenyefak arnyékoljak,
mely kedvelt ¢lohelye a madaraknak. A kornyezettudatos nevelés megjelenik a
mindennapokban, hisz magas agyasok, megfigyeldallomas, viragoskertek adnak teret neki.

7T 3
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Napsugar Ovoda Bodasz616i Tagintézménye

Csoportok szama 4
Gyermekek szdma 72
Ovodapedagégusok szama 8
Pedagdgiai asszisztensek | 1,5
szama

Dajkak szama 4

A Bodasz616i Ovoda egy 4 csoportos intézmény. Két épiiletbdl all, egy régi kisebb, ahol 2
csoport és egy Uj modern épiilet, ahol szintén 2 csoport kapott helyett. Az energetikai
takarékossag jegyében 2023-ban egy épiiletbe koltozott mind a 4 csoport. Sikeres
konstrukcionak tlint, hisz igy a 4 csoport egy helyen lett elhelyezve és sokkal jobban tudjak
egymas munkajat segiteni. Az épiilet kiilonb6zd helyiségeit atalakitva alakultak ki a
csoportszobdk Az ott dolgozok kérésére tovabbra is igy miikodik az évoda. A Bodaszdl6i
Tagintézményben 2024-ig vegyes csoportokban voltak elhelyezve a gyerekek. Ez korabbi
hagyomanyoknak megfelelden alakult igy és jol miikodott. 2024-ben az a probléma vetddott
fel, hogy az iskolai atmenetet megneheziti az, hogy 4 csoportban vannak a tankételes kori
gyerekek. A 2024/25-6s nevelési évet mar homogén csoportokkal indult, mely sikeres
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dontésnek bizonyult. Az 6vodaba jar6 gyermekek kozott magas a halmozottan hatranyos
helyzetli gyermekek szama, ezért 6k sokkal nagyobb segitséget, figyelmet, gondoskodast,
szeretetet igényelnek. A pedagdgusok esélyteremtd fejleszté programban dolgoznak, mely
segiti a gyermekek minél alaposabb megismerését, képességeinek fejlesztését.

Az 6voda kivételezett helyzetben van, hisz az erdé kozelsége, a természet tapinthato jelenléte
biztositja a gyermekek szamara kornyezetiilk megismerésének gazdag lehetdségét. A hatalmas
udvarra gyiimolcsfakat iiltettek, magas agyasokban zdldségeket termesztenek és méhlegeldt
alakitottak ki a kert egyik sarkéban.

Gyermekek osszetétele

A gyermekek csaladi, tdrsadalmi, szociokulturélis hatterét tekintve a harom intézményegység
teljesen eltérd képet fest.

A Napsugar Ovoda Weszprémy utcai telephelye Hajduboszormény kozpontjéban talalhato. A
varos frekventalt helyzete révén az itt é16 csaladok gyermekei jellemzden stabil csaladi hattérrel
¢és biztos anyagi helyzettel rendelkeznek, ami kedvezd alapot ad a gyermekek harmonikus
fejlodéséhez. Az értelmiségi csaladok jelentds része a varoskdzpontban dolgozik, igy az
ovodaba foként az 6 gyerekeik jarnak, akik gyakran nagyobb szellemi és kulturalis t6kével
rendelkeznek, €s az dvodai nevelés sordn konnyebben fejlddnek, hiszen a sziilok is timogatjak
Oket.

Ennek kdvetkeztében az itt dolgozé pedagogusok mas tipusu kihivasokkal szembesiilnek, mint
a tobbi telephelyen. A pedagogusoknak fontos feladata, hogy figyelembe vegyék a csaladok
eltérd igényeit, és minden gyermek szdmara biztositsdk a megfeleld nevelési kornyezetet,
mikdzben folyamatosan tdmogatjak a sziilékkel valo kommunikaciot és egytittmiikodést.
Ezzel szemben a székhely 6voda épiilete tdvolabb helyezkedik el a varoskdzponttdl, és a
kiilvérosi tertiletekrdl érkezd csaladok gyermekeit is fogadja, akiknek szociokulturalis helyzete
sokkal valtozatosabb, ami nagyobb odafigyelést és rugalmassagot igényel az oktatasi
folyamatban. A sziil6k élethelyzete jelentés mértékben befolyasolja a gyermekek napi rutinjat,
igy az 6voda szerepe még fontosabba valik, mint a centrum kozelében taldlhatod intézmény
esetében.

Kiilondsen a Bodasz6l6n mitkddé 6vodaban tapasztalhatd, hogy a gyerekek csaladi hattere és
koriilményei gyakran a sziildk megvaltozott €lethelyzetébdl erednek. Egyre tobb olyan csalad
¢l itt, ahol a gyermekek mélyszegénységben ndnek fel. Szamukra az 6voda nem csupan egy
hely, ahol fejlédnek, hanem a jovdjiik zaloga is. Az 6voda kulcsszerepet jatszik abban, hogy
ezek a gyermekek esélyt kapjanak a jobb életre, hiszen a megfeleld nevelési kornyezet, a
tanuldsra alapozott fejlesztés és a tamogatd légkér mind hozzdjarulnak a tarsadalmi
mobilitasukhoz.

A pedagbdgusok szamara kihivas a gyermekek sokszinii csaladi hatterének figyelembevétele,
ezért a differencidlt nevelés ¢és a személyre szabott fejlesztési tervek kialakitdsa
elengedhetetlen. A hatranyos helyzetli gyermekek esetében fontos, hogy az 6voda a lehetd
legnagyobb figyelemmel és szakmai hozzaértéssel biztositja szamukra a tanulashoz sziikséges
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alapokat. A gyermekek €rzelmi biztonsdganak megteremtése, az egyéni fejlesztési lehetdségek
biztositdsa, valamint a kozosségi kapcsolatok erdsitése kulcsfontossaguak az dvodai nevelési
munka soran.

Az egyéni banasmodot igénylé gyermekek Ilétszama évrél-évre ndvekszik, illetve az
integralasuk  nehézségfoka emelkedik mind a harom intézményegységben. Az
ovodapedagdgusokat ujabb és ujabb kihivas elé allitja az SNI-s gyermekek befogadasa,
integralasa, beillesztése a csoportok ¢letébe. Humanerdforras hianyaban, megfeleld
szakemberek segitsége nélkiil, magas csoportlétszamok mellett szinte lehetetlen kiildetés. Epp
ezért a legslirgetébb feladat, hogy megoldast talaljunk erre a helyzetre.
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Humaneroforras

A Napsugar Ovoda dolgozéi kozosségének életkorat tekintve, viszonylag stabil, bar a
kovetkezd 10 évben a kozosség fele eléri a nyugdijas korhatart. A tobbségiik kozépkoru, ami a
jovore tekintve kiszamithatosagot jelent. A nyugdijba vonulasok jol megoszlanak, igy azokat
zOokkendmentesen tudjuk megoldani, a helyettesitésre pedig mar van stratégiank. A pedagogiai
asszisztensek kozil ketten tanulnak 6vodapedagogusnak €s a hallgatoi képzésbe bekapcsolodva
nyomon tudjuk kdvetni a palyakezdd kollégandket is.

2020 2024
20-30 éves = 30-40 éves 20-30 = 30-40
40-50 éves = 50-60 éves 40-50 = 50-60

A Napsugéar Ovoda 6vodapedagodgusai az elmalt években folyamatosan arra torekedtek, hogy
pedagdgiai ismereteiket meguljitsak és a legjabb nevelési trendekhez, valamint tarsadalmi
elvardsokhoz alkalmazkodjanak. Az 6vodapedagogusok végzettségi spektruma széleskord,
amely magéban foglalja az egyetemi diplomat, kiilonbozd szakirdny(l szakvizsgat ado
képzéseket és tovabbképzéseket. A pedagdgusok szakmai tuddsa folyamatosan boviil, és a
legijabb elméleti és gyakorlati tudésra is €pitenek, hogy a gyerekek nevelése, fejlesztése,
valamint a tarsadalmi és kulturalis valtozasokra valo reagalas hatékonyan valosulhasson meg.
Az intézmény pedagogusai évrdl évre aktivan részt vesznek kiillonbozd szakmai képzéseken,
konferenciakon, projektnapokon, workshopokon és mas szakmai forumokon. Ezen kiviil sajat
szakmai rendezvényeket is szerveznek, amelyek lehetdséget adnak a legujabb nevelési
modszerek és kutatdsok megismerésére, valamint a kozosség belsé szakmai megerdsitésére. A
folyamatos megujulds irdnti elkotelezettségiink nem csupan a gyermekek fejlédésére
vonatkozik, hanem a pedagogusok és az dvoda egészének fejloddésére is. Az intézmény célja,
hogy minden munkatars szdmara biztositsa a sziikséges szakmai fejlodést és tamogatast a
legmagasabb szintli pedagogiai munkavégzéshez.

Minden ovodapedagogusunk felsdfokti 6vodapedagogusi végzettséggel rendelkezik, és a
testiilet tagjai elkdtelezetten kovetik a tarsadalmi valtozdsokat, a gyermekek fejlodésével
kapcsolatos legtijabb kutatasokat, valamint keresik azokat az innovativ nevelési modszereket,
amelyek eldsegitik a gyermekek megértését, fejlesztését és elfogadasat.

A pedagogiai asszisztensek kulcsszerepet jatszanak a sajatos nevelési igényli gyermekekhez
illeszkedd csoportok tdmogatasdban. Emellett aktivan részt vesznek az 6vodai programok
szervezésében ¢és lebonyolitdsaban. Az asszisztensek segitik az ¢vodapedagdgusokat a
parhuzamosan végezheto tevékenységek koordinaldsaban, €s kiilon figyelmet forditanak azokra
a gyermekekre, akik egyéni segitséget igényelnek. Az egyéni fejlesztésben, a személyre szabott
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nevelési terv kidolgozasaban és végrehajtasaban is részt vesznek. A pedagdgiai asszisztensek
segitsége lehetdséget biztosit arra, hogy minden gyermek sajat tempojaban fejlédhessen,
mikdzben az 6voda kozdsségi €lményeit is élvezheti. Nagy sziikség lenne arra, hogy minden
csoportunkban egy pedagdgiai asszisztens tdmogassa a csoportokban folyd mindennapi
munkat.

A pedagdgusok munkajat szakképzett dajkak segitik, akik nem csupan a gyermekek napi
rutinjat koordinaljak, hanem aktivan részt vesznek a pedagogiai folyamatokban is. A dajkak
minden esetben figyelembe veszik a gyermekek egyéni sziikségleteit, ¢és az
ovodapedagdgusokkal szoros egylittmikodésben biztositjak, hogy a gyermekek napirendje és
tevékenységei 0sszhangban legyenek a pedagogiai célokkal. A dajkak nem csupan a napi
teendOk elvégzésében segitenek, hanem a gyermekek szocidlis és érzelmi fejlédésében is fontos
szerepet jatszanak, hiszen a kdzvetlen és empatikus kapcsolattartas révén stabil alapot adnak a
gyermekek biztonsagérzetéhez.

Egy 6 6vodatitkar segiti a mindennapi zokken6 mentes miikodést. Munkaja nagyon sokréti,
szinte teljesen lefedi az 6vodai €let minden teriiletét.

A dajkak és pedagdgiai asszisztensek, dvodatitkar mellett a gazdasagi egység munkatarsai is
fontos szerepet toltenek be a Napsugar Ovoda miikodésében. Ok biztositjik, hogy az intézmény
miikodése gordiilékenyen haladjon és minden logisztikai és adminisztrativ feladat hatékonyan
legyen elvégezve.

A gazdasagi egység munkatarsai, koztiik kdzgazdaszok, konyveldk €s pénziigyi ligyintézok,
aktivan részt vesznek a koltségvetés tervezésében és a pénziigyi ligyintézésben, igy biztositva
az 6voda fenntarthatdo miikodését és fejlodését. Munkajuk soran folyamatosan alkalmazkodnak
a jogszabalyi valtozasokhoz, és hatékonyan kezelik az 6voda gazdaséagi iigyeit, hogy minden
terlileten a legjobb eredményeket érhessiik el.

Ez a komplex és egymast timogatd munka lehetévé teszi, hogy a Napsugar Ovoda minden
gyermek szamara biztositani tudja a fejlddéshez sziikséges pedagogiai tdmogatast, mikozben
egy harmonikus, jol miikodd kozosség jon 1étre, ahol a pedagdgusok, a dajkdk, a pedagogiai
asszisztensek ¢€s a gazdasagi egység munkatarsai egyarant hozzajarulnak a kozos célok
megvalositasdhoz.
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Munkakor Végzettség Létszam | Tovabbi képzettségek | Létszam
Pedagogus Ovodapedagdgus 33 szakvizsgazott 6
(foiskola) pedagogus differencialo
¢s fejlesztd pedagogia
Gyakornok 2 teriileten
Pedagogus 1. 16 szakvizsgazott
pedagogus 1
Pedagogus 2. 11 tanligyigazgatasi
szakértOi teriileten
Mesterpedagdgus 4
szakvizsgazott 2
pedagdgus  gyermek-,
ifjlisag- és
csalddvédelem
pedagdgidja teriileten
kozoktatasi vezetd 5
szakvizsgazott 1
pedagogus
allatasszisztalt
fejlesztépedagogus
romoldgus 1
szocialpedagogus 1
human eréforras | 1
menedzser
Pedagdgiai
munkat Szakképzett dajka 16
kozvetleniil
segitd Pedagogiai asszisztens 6
alkalmazottak
Ovodatitkér 1
Gazdasagi kozgazdasz 2
egység konyveld 4
pénziigyi ligyintézd 2
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A Napsugar Ovoda szervezeti struktiraja

Igazgato

Igazgatohelyettesek,

szakmai
munkakdzosségek dvodatitkar
vezetGje ‘

tagoévodaigazgatd

gazdasagi egység \
vezetbje

szakmai
munkakozosségek
tagjai

gazdasagi egység
dolgozoi

pedagdgiai munkat
segiték

pedagdgusok

Napsugar Ovoda kapcsolatai

A Napsugar Ovoda szamara kiemelkedéen fontos a kiilonboz6 partnerekkel vald kapcsolatok
apolasa és fejlesztése, mivel ezek a kapcsolatok alapvetden befolyasoljak az intézmény szakmai
megitélését és miikodését. A partnerek intézményrdl kialakult képe jelentds hatassal van az
ovoda tarsadalmi elismertségére és a kozdsséghez vald viszonyulasara.

A kapcsolattartas folyamatos fenntartasa és fejlesztése érdekében nagy figyelmet forditunk arra,
hogy minden partner szamara egyértelmii legyen a Napsugar Ovoda célja és kiildetése, valamint
az intézmény altal képviselt értékek.

Elsédleges ¢s legfontosabb partnerként tovabbra is a sziilok és csaladok szerepelnek, akik a
gyermekek fejlodésének és nevelésének alapvetd tdmogatdiként kulcsszerepet jatszanak az
ovoda mindennapi mikodésében. Szoros egylittmiikodést alakitottunk ki a csaladokkal, és
biztositjuk szamukra a rendszeres tajékoztatist a gyermekek ovodai életérdl, fejlodéserdl,
valamint a pedagdgiai munkardl. A csaladok bevonasa az 6vodai életbe nemcsak a gyermekek
fejlodését segiti, hanem eldsegiti a sziildi elvardsok és az intézmény nevelési céljainak
Osszehangolasat is.

A Napsugar Ovoda elkételezett abban, hogy a helyi kozosség szamara is aktiv szerepld legyen.
Az d6voda tobb helyi civil szervezettel és intézménnyel is rendszeresen egyiittmiikodik, igy
példaul  helyi kulturalis kozponttal, konyvtarral, mulzeummal, valamint egy¢b
kozintézményekkel. Ezen egylittmiikodések soran kozos rendezvényeket, projektnapokat
szerveziink, melyek lehetdséget adnak a gyermekek szamara a kozvetlen tapasztalatszerzésre,
illetve a helyi k6zosséghez valo kapcsolddasra.

A sziilok és a helyi kozosség mellett az 6voda kapcsolatrendszerében fontos szerepet kapnak a
szakmai partnerek is. Az intézmény folyamatosan egyiittmiikodik mas 6vodakkal, iskolakkal,
valamint pedagdgiai szakmai szervezetekkel, hogy naprakész informacidkkal és ismeretekkel
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gazdagodhasson, ¢s 1Uj pedagogiai modszereket alkalmazhasson. Ezen kiviil a helyi
onkormanyzattal is szoros kapcsolatot d4polunk, mivel az 6nkormanyzat szerepe meghatarozo
az 6voda miikodésében, a jogszabalyi kdrnyezet biztositasaban, valamint a fenntartasi és
gazdasagi kérdések rendezésében

A kapcsolattartds és a partnerségek folyamatos apoldsa és fejlesztése lehetdvé teszi, hogy a
Napsugar Ovoda minden szempontbdl erés és jol miikodd kozosséget alakitson ki, amely
nemcsak a gyermekek fejlodését segiti, hanem hozzajarul a tarsadalom és a helyi kozosség
gazdagitasahoz is.

Belso kapcsolatok Kiils6 kapcsolatok
Sziilok Csaladlatogatas Fenntarto Vezetoi értekezlek
Nyiltnapok Beszamolok
Befogadas Egyeztetések
Sziil6i értekezlet Pedagdgiai Konzultacidk
Fogaddora Szakszolgalat Esetmegbeszélések
Napi személyes Tanécsadas
talalkozasok
Sziilok klubja Bolcsdde Latogatasok
K6z06s programok Esetmegbesz¢lés
Ovodapszichologus | Heti fogadoora Nyilt napok
Esetmegbeszélések | Iskola Nyilt napok
Szocialis segitd Heti fogadoora Programok
Esetmegbesz¢lés Palyazatok
Pedagdgusok Munkakozosségek | Szocidlis szolgaltatd | Tajékoztatas
egymas kozotti Miihelymunka intézmények
Esetmegbeszélés
Szakmai napok
Egészségligyi Szlirévizsgalatok
Hospitalas intézmények
T4ajékoztatas
Ertekezletek
Esetmegbesz¢lés DE GYGYK Tovabbképzések
Kirandulas Hallgatoi képzés
Kulturalis
programok (Szinhdz, ["Ks7miivelddési és | Rendezvények,
Mozi, Szabadidds sportintézmények, programok
Programok) civil szervezetek
Szakmai Kirandulas
Dajkatalalkoz6
Munkatarsi
Ertekezlet
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Pedagogiai program

Az oOvoda sajat pedagodgiai programmal rendelkezik, melyet egységesen alkalmazunk oly
modon, hogy a helyi sajatossagok mégis megmaradnak. Gyermek- személy — és tevékenység
kozpont nevelésben hisziink, ahol egészséges aranyban jelenik meg az egyén és a kozosség.
Intézményiink befogado, elditélettdél mentes, tevékenységekben gazdag, jatékkézponta dvoda.
Hisziink a szeretetteljes nevelésben, az érzelmi intelligencia fontossagaban, abban, hogy sok
teendonk van a hatranycsokkentésben, a tehetségfejlesztésben, és az erkolcsi nevelésben. Az
ovodankba érkez6 gyermekrol valljuk:

- Egyedi, massal nem helyettesitd
- Eltéro személyiségii

- Eltéro fejlodési iitemii

- Eltér6 érés jellemzi

- Eltér6 genetikai adottsagn

- Eltér6 kornyezetbdl érkezik.

Korszerti eszkozokkel, mddszerekkel valdsitjuk meg az anyanyelvi, értelmi fejlesztést és
nevelést. Mindségi feltételekkel, egyedi rendezvényekkel segitjilk az egészséges €életmdd, a
testi fejlodés, a kornyezettudatos magatartés kialakulasat. Hisziink a prevencidban. A gyermek
elsd és legfontosabb tevékenységének a jatékot tartjuk, mely dromforras, ugyanakkor sajatosan
céltudatos tevékenység. Sokszinli feltételt teremtiink, hogy minél tobb lehetdsége legyen a
hozzank jar6 gyermekeknek az elmélyiilt, gazdag tartalommal bir6 jatékra. A tevékenységben
megvalosuld tanulast komolyan vessziik, melyet a projektmodszer alkalmazésaval valositunk
meg. A gyermekek maguk épitik fel a vilagrol alkotott elképzelésiiket, megtapasztaljak, atélik
az eseményeket. A felnéttnek segitd és nem irdnyito szerepe van. Eletre, élethelyzetekre készit
fel. Nincs erds kiilsd iranyités, nincs tilzott beszabalyozas. Nem a felndtt logikdjan keresztiil
fedezi fel a vilagot. Sajat élményll tanulds Oromére épit. A pedagodgiai program
megvalositdsdhoz minden személyi és targyi feltétellel rendelkeziink



Varga Laszloné
Napsugér Ovoda

Igazgatoi munkam elmult ot éve alatt elért eredmények

Intézményiink szakmai munkaja kiemelkedéen magas szinvonalon miikodott. Szamomra
kihivas volt, hogy a kordbban kialakitott magas szinvonali munkét fenntartsam, 1j
modszerekkel, eszkozokkel fejlesszem, illetve az Gjonnan érkezd kollégandknek is atadjuk a
mar megszerzett tudast.

A mai kor kihivéasainak megfelelve a dokumentaci6 digitalizalasat bevezettiik, igy a kollégandk
ikt kompetencidi fejlédésnek indult. Az OVPED online dokumentécios rendszer atvettiik és
most mar minden 6vodapedagogus megfeleléen hasznalja. Mi mar 3 éve dolgoztunk ebben a
rendszerben, amikor 2024-ben bevezett¢ék az OviKrétat. Maga a rendszer még nem olyan
kidolgozott, mint az OVPED rendszer, nem is segiti ugy a kollégdk mindennapi munkéjat, igy
most mindkét feliiletet hasznaljuk.

A hospitalasokkal egybekotott vezetdi ellendrzések jol bevalt rendszerét folytattam, a
pedagogiai asszisztensek €s a dajkak bevonasaval. A kollégaimnak lehetdségiik van arra, hogy
egymas munkajat megismerjék és utana reflektaljanak ra. Nagyszert alkalmak ezek arra, hogy
az erdsségeinkre ravilagitsunk, az esetleges hianyokat pedig megbeszéljiik és fejlodési iranyt
jeloljiink ki.

Munkako6zdsségeket alakitottunk a tuddsatadasra intézményen beliill. A tapasztalt, magas
szakmai tuddssal rendelkez6 kollégak, bemutatokat, worshopokat, eléadasokat szerveztek az
Ujonnan intézménylinkben dolgozdk és az érdekldddk szdmara. Intézményen kiviil is tobb
eldadast szerveztiink mas 6vodabol érkezd kollégandk szamara.

Folyamatosan alkalmazkodtunk az 0j torvényi kihivasokhoz: PUEtv, 1Gj jogviszony,
bérrendezések, tovabbképzés tervezése, OviKréta, teljesitményértékelés. Ezeket igyekeztem
ugy bevezetni, hogy a kollégandknek minél nagyobb segitséget nyujtsak €s ugy szervezni, hogy
a mindennapi munkat a legkevésbé zavarja meg.

A gazdasagi egység feladatkorének kiboviilt ezen id3szak alatt. Uj helyre volt sziikség, hogy a
megndvekedett dolgozai létszamot, valamint a keletkezett iratmennyiséget el tudjuk helyezni.
Két helyiségbdl allo, kényelmes, modernebb irodat alakitottunk ki szdmukra. A gazdasagi
dolgozok is kihivasokkal néztek szembe folyamatosan. Uj kollégak érkeztek, tjabb feladatokat
kaptak és kozben folyamatosan képzik magukat is.

A kornyezettudatossagot kiemelt feladatunknak tekintjiik. Mind a harom feladat-ellatasi hely
ZOLD OVODA cimmel rendelkezik és 1étrehoztuk a ZOLDOLELO projektet.

Targyi eszkozeinket is folyamatosan fejlesztettilk. Az udvarainkat szépitgetjiik, igyeksziink
biztonsagossa, ¢lhetové alakitani. A székhely 6vodaban a régi beton jard4ja aszfaltos lett, amit
a dolgozok vidam ugralé jatékokkal diszitettek. Uj egyensulyozo, libikoka jatékeszkozoket
szereztiink be. A Weszprémy uti telephely jatékeszkozei boviiltek és egy 6ntott gumival boritott
domb lett kialakitva. Bodasz6l6n jatéktarold késziilt és futobiciklikkel, biciklikkel boviilt a
jatékpark. Mind a harom feladat-ellatasi helyen kamerdk vigyazzék az intézményt, a termekbe
légkondiciondlok keriiltek és a tlizjelzd rendszereket felyjitottuk. Bodasz6lon 1) 061t6z6
szekrényeket kapott két csoport.

A dolgozdok mentalis egészségének megdrzése érdekében kiranduldsokat, tematikus napokat
szerveztem nagy sikerrel.
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Vezetoi program

Az elmult évek rohamos valtozasai megmutatta, hogy mennyire sziikséges az alkalmazkodas,
a rugalmassdg ¢és az innovativ gondolkoddsméd tulajdonsdgainak birtoklasa. A mai
technologiai fejlédés, az ezzel Osszefliggd tarsadalmi valtozasok helyes kezelése, hasznossa
alakitasa a legnagyobb kihivas egy vezetd szamara.

A vezetdi programommal is szeretnék ezeknek az elvarasoknak megfelelni és olyan stratégidkat
felvazolni, ami altal ovodank sikeresen all a kihivasok elébe és minden érintett szamara a
legmegfelelobb megoldasokat talalja meg.

Célom egy olyan 6vodai kozdsség vezetése, amely minden szerepldje szamara biztonsagot,
kiszamithatosagot és megfeleld szakmai felkésziiltséget nyujt. A gyermek szamara biztositja az
elfogado, befogadd szeretetteljes kozeget, és emellett az dnmaga képességeihez mérten a
legmegfelelobb fejlesztést. A gyermekek érzelmi biztonsdga €s értelmi képességeinek
fejlodése mindenekfelett prioritast €lvez. Az egyéni eltérésekre érzékenyen, empatidval és
magas szintli szakmaisaggal kell reagalnunk. A kdzdsség mozgatorugoja pedig az, hogy minden
gyermekben meglassuk a csodat, hogy ezt a kornyezete is észre vegye és kozosen tdmogassuk
ennek kibontakoztatasaban. Epp ezért a sziilokkel olyan kapcsolatot kell apolnunk, melyben
partnerek vagyunk ¢és kozosen tesziink a gyermek érdekében. A csalddoknak az 6voda egy
biztos hattér, ahonnan tamogatast, megerdsitést, utbaigazitast kapnak. Mindemellett egy
tarsasagi tér is, ahol az azonos élethelyzetben 1évé csaladokkal tarthatnak fent kapcsolatot.

A dolgozdk szamara egy olyan szakmai tdmogatd rendszert kell megteremteni, amelyben
magabiztosan, motivaltan, szakmai felkésziiltséggel allnak a mindennapi kihivasok elé. A
folyamatos dnképzés, a tovabbképzések, az egymastol vald tanulas lehetdségét biztositani kell
szamukra. Kiemelt feladat a dolgozok mentalis egészségének megdrzése, a kiszamithatosag, a
biztonsag megteremtése.

Tovébbra is fontos szamomra, hogy az intézmény egységek megdrizzek a sajatos arculatukat
és kozben a Napsugar Ovoda egysége is egy jol miikddé, egymast segit6 rendszer legyen.
Vezetdi programom 3 kiemelt teriileten szeretném részletezni:

IV.  Szervezetfejlesztési, miikodési stratégiak
V. Eltéro képességii gyermekek (SNI, BTM, hatranyos helyzet, tehetséges gyermek)
integracioja, befogadasa
VI. A fenntarthato fejlodést szem elott tartd kornyezettudatos magatartasforma
megalapozasa
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[. Szervezetfejlesztési, miikodési stratégiak

1. Jogszabalyi kovetelmények betartasa és betartatasa

Az intézmény vezetéséhez kapcsolodd legfontosabb feladat a torvényeknek megfeleld
miukodtettetés. A kozelmultban sok olyan torvény, jogszabaly sziiletett, amely alapjaiban
valtoztatta meg az 6vodai rendszert. Vannak, amelyek bevezetése, megvaldsitdsa az
elkovetkezendo idészak feladata lesz.

1.1 Roévidtavu feladatok 2025-2026:

e Teljesitmény értékelés bevezetése: a dolgozok uj céljainak meghatarozasa, az értékeld
rendszer megfeleld biztositasa

e Tovabbképzési program: az Gjonnan elkészitett tovabbképzési terv megvalositasa.

e Alapprogram modositdsa: az iskolara torténd elokészités hangsulyozottabb szerepe,
beépitése a Pedagogiai Programba.

1.2 Hosszutavu feladatok 2025-2030:

e Azintézmény miikodését befolydsolo jogi szabdlyozok folyamatos kovetése, a kollégak
rendszeres tajékoztatasa.

e A jogszabidlyokban megfogalmazottak betartdsa- amennyiben lehetséges feladatok
elosztasa a vezet6k, munkakozosségek, gazdasagi dolgozok kozott.

e Folyamatos kapcsolattartas a Hatosagi Osztallyal.

2. Tajékoztatasi kotelezettség — informacios csatornak

A naprakész, a kozdsség minden tagjdhoz eljutd informacidédramlés biztositasa nem
egyszeril feladat. Folyamatosan keressiik azt a csatornat, amelyen keresztiil mindenkihez
eljutathatjuk az informaciokat. Mivel a lehetdségek tarhaza is boviil, ezért fontos
folyamatosan monitorozni €s a legmegfeleldbbet valasztani.

2.1 Rovidtavu feladatok 2025-2026:

e Az intézmény dolgozoi felé iranyuld informacidok egységesitése. Jelenleg tobb
csatornan keresztiil miikodik ( fb csoportok, messenger, email).

e A vezetdi megbeszélések rendszerének jol miikodtetése tovabbra is.

e Ovodank népszertisitésére szolgalé csatornak folyamatos ellendrzése, frissitése.

2.2 Hosszutavu feladatok 2025-2030:

e Az intézményi gyakorlatban bevalt kommunikacios eszkozok és csatornak tovabbi
hasznalata, tovabbfejlesztési lehetdségek felkutatasa, igények folyamatos felmérése:
- munkatarsak
- sziilok
- kiilsé partnerek korében.
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e Ovodai honlap fejlesztése formai és funkcionalis vonatkozasban, a Digitalis
munkakdzdsség tovabb mikodtetése.
e A kozdsségi médiakban valé megjelenés lehetdségeinek fejlesztése, specifikusabba
tétele, optimalis kihasznaldsa adatvédelmi szabalyoknak megfelelden.
e A vérosi nyomtatott és elektronikus médidban val6 tematikusan tervezett megjelenés.

3. Humaneroforras fejlesztése

Az egyik legnagyobb kihivas ezen a terlileten vezetdként, hogy a nyugdijba vonuld,
magasan képzett, sokéves tapasztalttal rendelkezd, kivalo kollégakat megfeleléen tudjuk
potolni. Tobb stratégiat is kialakitottam arra, hogy ezt folyamatdban megoldjuk. Egyrészt a
hallgatodi képzés soran latoteriinkbe keriilt 6vodapedagdgus jeloltekkel tartjuk a kapcsolatot,
masrészt tobb pedagogiai asszisztens is részt vesz az 6vodapedagogusi képzésben. igy
zokkenémentesen tudjuk megoldani a generdciovaltast a pedagogusok korében. A
pedagdgus munkdjat segitd technikai dolgozok szakmaisagat és életkorat tekintve stabil
kozosség, egyenldre valtozas nem varhato.

3.1 Rovidtavu feladatok 2025-2026:

o Munkakozosség létrehozasa az ujonnan érkezd kollégandk szakmai, modszertani
tudasanak bovitésére.

e A tovabbképzési lehetdségek megfeleld kihasznalasa a szakmai fejlédés jegyében.

e Az intézményiinkben miikodd gazdasagi egység dolgozoinak tovabbképzésének
tamogatasa.

3.2 Hosszutavu feladatok 2025-2030:

e Nyugodt, kiegyensulyozott munkahelyi 1égkor biztositasa.

e Tervszerli humanerdforras gazdalkodas. A lehetdségek kiaknazasdhoz megfeleld
eréforras biztositasa (emberi eréforras, innovacid, palyazat).

e Egyenletes terhelés, igazsagossdg ¢és méltanyossag elvének alkalmazasa, személyes
kompetencidkra, érdeklddésre orientalt feladatok.

4. Targyi eréforrasok fejlesztése

A targyi eszkozok fejlesztése kimerithetetlen teriilet, hiszen olyan kindlat tarul elénk,
melyekbdl valogatva nagyon sokat tudnank a gyermekek fejlesztése érdekében
felhasznalni. Azonban mégiscsak mértéktartonak kell lenniink, igy a targyi eréforrasok
tekintetében folyamatos cél az dllagmegdvas €s a biztonsdgos miikddtetés megszervezése
valamennyi 6vodaépiiletben és helyiség vonatkozasaban.

A készen vasarolt targyi eszkdzbeszerzések soran toreksziink kornyezetkiméld,
kornyezetbarat tulajdonsdgokkal rendelkezd eszkozok, a félkész és wjrahasznosithato
alapanyagok preferalasara.
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S.

4.1 Rovidtavu feladatok 2025-2026:

Udvari jatékeszkozok bovitése. Az udvar novényzetének, burkolatdnak gondozésa,
allaganak javitéasa.
A meglévo jatékeszkozok, butorok szamba vétele, sziikség esetén potlas.

4.2.Hosszutavu feladatok 2025-2030:

A Polgari utcai székhelyovodaban energetikai fejlesztés sziikséges- a régi kazan cseréje,
napelemek felszerelése, az épiilet tetejének felujitasa (zoldtetd 1étrehozasa, amennyiben
lenne palyazati lehetdség ra).

Bodasz616i Tagintézményben sziikségessé valt az udvar teljes felujitdsa, fedett terasz
kialakitasa, butorok ujitasa.

A Weszprémy uti telephelyen ugyan viszonylag 0j a kazan, de hatékonysagat,

teljesitményét tekintve nem megfeleld. Palyazati lehetdség esetén sziikséges cserélni.

Intézményi gazdalkodas

A gazdalkodasi folyamatok szabalyszertiségének biztositdsa az intézmény miikodtetésében

elengedhetetlen. A rendszeres ellendrzés, a koltségvetési eldirdnyzatok tartasa, tagdvoda,
telephely ¢és székhely 6voda kozotti eréforras optimalizalds, megosztas, racionalizalas a vezetd
feladata.

5. IRo6vidtavu feladatok 2025-2026:
A gazdalkodashoz kapcsolodd dokumentumok feliilvizsgalata, sziikség esetén frissitése,
aktualizalésa.
Forrasbdvitést célz6 megoldéasok keresése:
o palyazatokon valo részvétel,
o intézmény helyiségeinek kiadasa bérleti jogviszonyba a nevelési folyamatok idébeli
¢s térbeli megvaldsuldsanak maximalis biztositdsa mellett. (S6szoba, tornatermek),
o nyari idészakban gyermektaborok szdmara biztositott bérleti szerzddések
létrehozasa.

5.2.Hosszutavu feladatok 2025-2030:

Koltséghatékony, koriiltekintden takarékos gazdalkodas.

Folyamatos palyazat figyelés, palyazat felelds kijelolése, megbizésa, palyazatir6 teamek
miikddtetése sziikség szerint, palyazati lehetdségek kihasznalasa.

A koltségvetési keret idéaranyos felhasznalasa.

Az intézményben mukodd alapitvany, egyesiiletek tdmogatisi lehetdségeinek
maximalizalasa.
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6. A vezetési feladatok megosztasa

Az intézmény munkdja 3 intézményegységben valosul meg, valamint a székhelyintézményben
miik6do gazdasagi egység teljesen eltérd feladatot 1at el. Ezért elkeriilhetetlen, hogy az igazgato
munkdjat segitd helyettesek és tagigazgatd kozott megosztasra keriiljenek a feladatok. A
megfeleld, szabalyos miikodtetéshez sziikséges a tudatos, jol informalt vezetdéi team
megalakitasa.

6.1 Rovidtavu feladatok 2025-2026:

e Vezetdi team tovabbi mitkddtetése
o Vezetési feladatok megosztasa és a feleldsség, jogkor, hataskor meghatarozasa

6.2.Hosszutavu feladatok 2025-2030:

e A tagovoda-igazgatd, igazgatOhelyettesek feleldsségének, jogkorének és hataskorének
sz¢€lesitése az ellendrzési €s értékelési funkciodk teriiletén.

o A vezetOség tagjai kozott megosztasra keriil a nevel6testiileti, tovabba a teljes munkatarsi
értekezletek elokészitése, szervezése, vezetése és dokumentalasa.

e A vezet6i team eredményes miikodtetése hatékony feladatmegosztas egyenletes terheltség
biztositasa mellett.

II. Eltéro képességi gyermekek (SNI, BTM, hatranyos
helyzeti, tehetséges gyermek) integracioja,
befogadasa

Pedagogiai munkénk soran felkésziilten kell allnunk az eltérd képességli gyermekek
neveléséhez. A gyermekek tobbsége az atlaghoz kozeli képességekkel rendelkezik. Az 6
esetlikben is kiemelt feladatunk az egyéni banasmdd, a differencialas, hisz az erdsségiiket
kiteljesiteni, gyengeségiiket fejleszteni kell. A tehetséges gyermekekben meg kell latni a
szikrat, a hatranyos helyzetiik miatt lemaradt gyermekeket kompenzalnunk kell és a sajatos
nevelés igényli, vagy beilleszkedési zavarral kiizdd, kiilonleges banasmodot igénylod
gyermeknek a legmegfelelobb kornyezetet kell megteremteniink, ahhoz hogy megkapjak a sajat
képességeknek megfeleld fejlesztést.

1. Tehetséges gyermek fejlesztéséhez kapcsolodo feladatok
Az ovodai tehetséggondozas a tehetség-igéretek megtaldlasaval kezdddik, majd a fejlesztés
egyénre szabott modjaval folytatodik. Fontos, hogy az d6vodapedagdgusok olyan szakmai

felkésziltséggel rendelkezzenek, mely segit felismerni a tehetség-igéretes gyermeket. A
tehetséges gyermek képességeinek felmérésében szakemberek segitségét vessziik igénybe,
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hogy szamara céliranyos feladatokat tudjunk meghatarozni. A mindennapi munkank soran, a
tervezett tevékenységekbe beépitjiik azokat a lehetdségeket, melyeket ezek a gyermekek
valaszthatnak és fejlodhetnek benne. A csoporton kiviili tevékenységeknek teret add
tehetségmiihelyek pedig biztositjak a kiemelkedd képességek tudatos, célzott fejlesztését.

1.1 Rovidtavu feladatok 2025-2026:

e Tehetségmithelyek miikodésének tdmogatasa.

e A Pedagogiai Szakszolgalat szakembereivel szoros szakmai kapcsolat kezdeményezése.

o Munkak6zosség 1étrehozasa, mely a hiarom intézményegységen ativelden dolgozik a
tehetséggondozas tertiletén.

1.2 Hosszutavu feladatok 2025-2030:

o Tovabbképzési lehetdségek felkutatasa, szakmai eldadasok szervezése, szakemberek
bevonasa a tehetséggondoz6i munkankba
e Sziilok bevonasa a gyermekek fejlodésének tdmogatasaba, tehetségiik kibontakoztatasaba.

2. Hatranyos helyzeti gyermekek felzarkoztatasa

A Napsugar Ovoda a Bodasz316i Tagintézményében szinte szegregaltan, nagy létszamban, a
Polgari utcai székhelyen a gyermekek 1étszamahoz viszonyitva kisebb 1étszdmban, integraltan
fogadunk hatranyos, illetve halmozottan hatranyos helyzetli gyermekeket. A kisgyermekkori
nevelésben valo részvételnek kiilondsen jelentds szerepe van a sériilékeny csoportokhoz tartozd
gyermekek esetében, a készségekben jelentkezd hidnyok korai kialakuldsdnak megeldzésében,
igy a mindségi Ovodai neveléshez vald hozzaférés az esélyteremtés fontos eszkoze.
Tapasztalataink szerint ezeknek a gyermekeknek az Ovoda nyujtja a biztonsagot, a
kiszamithatdsagot, a jatékot, a nevelést, a tanulést, a fejlodés lehetdséget. Feleldsségiink van
abban, hogy az ¢lethelyzetiikb6l adodd kiillonbségeket, lemaraddsokat a szamukra
legmegfelelobben kompenzaljuk. A pedagdgusnak sokszor nem csak a gyermek fejlesztésével,
nevelésével van feladata, hanem a csaladok nevelésével, a tarsadalmi elvarasokhoz
alkalmazkodas megtanitdsaval. A csalddokat be kell vonnunk a gyermekeik nevelésébe, meg
kell ket tanitanunk rd, még ha olykor ez kiizdelmes feladat is.

2.1 Rovidtavu feladatok 2025-2026:

o Az fejlesztdi program megvalosulasanak ellendrzése, az eredmények megvizsgalasa és
amennyiben sziikséges modositasok végrehajtés.

e Szakemberek bevonasa a kéz0s munkaba, a Pedagogiai Szakszolgalat szakembereivel, a
Szocialis Szolgéltatd szakembereivel.

2.2 Hosszutavu feladatok 2025-2030:
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e A sziilokkel egy bizalmon, tiszteleten alapuld kapcsolat kialakitasa. Az 6voda, mint
értékteremtd, segité-tamogatd, mintaadd kozosséget jelentsen szamukra, amely felé
bizalommal fordulhatnak.

e A csoportok Osszetételének kialakitasa soran kiemelt figyelmet forditunk az egészséges,
miikodoképes allapot kialakitasara.

e A pedagbdgusok szamara esetmegbeszélések szervezése, ahol a felvetddd nehézségek
megoldasat segitd javaslatokat kaphatnak.

3. Kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek befogadasa

Az utébbi években tapasztaljuk, hogy mar egyre tobb gyermek érkezik hozzank korai
fejlesztésbol. Nagy résziiknek mar diagndzisuk van, €s az 6vodaba érkezéskor SNI papirral
rendelkezik. Tobb gyermeknél a kozosségi élet soran deriil ki, hogy a szocialis képességei nem
megfeleléen fejlddtek és ekkor, a vizsgalatok utan kapnak SNI besorolast. Altalaban a szakért6i
bizottsag kozosségbe integralt nevelést jeldl ki €s a meghatarozottak szerinti 6raszamban utazo
gyogypedagogus foglalkozik veliik. Az utazd gyogypedagogusokkal jol mitkddd, tamogatd
kapcsolatot alakitottunk ki, a gyermekek megfeleld ellatasa érdekében. Mégis ez az 6raszam
nem elegendd nekik és a nap folyamén nincs gydgypedagdgus veliik, aki segitené a szamukra
legmegfeleldbb fejlesztést. Vannak jol integralhaté gyermekek, akiknek a befogadasa inkabb
pozitiv hatdssal van a k6zosségre, hisz a gyermekek segitik, timogatjak dket és megtanuljak az
egylttélés szabalyait. Nehezebb a helyzetiink, amikor nehezen integralhato, agressziv,
diihrohamos gyermeket kell befogadnunk a nagy létszamu csoportjainkba. Ilyenkor azt
tapasztaljuk, hogy megviseli a kozdsség tagjait, egyes gyerekeknél szorongast, félelmet valt ki,
az érintett gyermeknél pedig épp a magas csoportlétszam, a tul sok inger az akadalya a
megfeleld ellatasanak. Erezziik, tudjuk, hogy megoldast kell talalni ezeknek a gyermekeknek a
legkielégitdbb ellatasara, valamint a csaladjaik a megsegitésére, tdimogatasara.

3.1 Révidtavu feladatok 2025-2026:

e Kapcsolat felvétele a Dr Molnar Istvan EGYMI Ovoda, Altalanos és Készségfejleszt6
Iskola és Kollégiummal. Latogatds az intézmény csoportjaiba, szakmai megbeszélések,
tevOleges segitségnyujtas kérése- pl. csoportszoba kialakitasa, eszk6zok beszerzése.

e A gyermekek fejlesztésébe bevont szakemberek szoros egytittmiikodésének tamogatasa.
(6vodapedagogus, 6vodapszichologus, fejlesztd pedagogus, gyodgypedagogus stb.).

3.2 Hosszutavu feladatok 2025-2030:

o Kollégak ilyen iranyt képzésének megtervezése. Lehetdség szerint a gyogypedagogusi
képesités megszerzésének tdmogatasa.

e Sziilé1 estek ¢és beszélgetések kezdeményezése témaorientdltan, gyermekneveléssel
Osszefiiggd témakban, eléadok felkérésével.

e A magas csoportlétszdmok lehetdség szerinti visszaszoritasa, és a rendkiviili munkaterhek
csOkkentése a kiemelt figyelmet igényld gyermeket neveld csoportok vonatkozasaban.
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e A pedagbégusok szamara esetmegbeszélések szervezése, ahol a felvetddd nehézségek
megoldasat segitd javaslatokat kaphatnak.

e Pedagogiai asszisztensek biztositasa, hogy a sikeres pedagogiai munkat segitsék.

e Torvényi lehetdségek megvizsgalasa egy gyogypedagogiai csoport kialakitasaval
kapcsolatban. Varhatéan a gyermekek létszama az elkovetkezendd idészakban csokkeni
fog. Lehetdség szerint terveim kozott szerepel egy csoport 1étrehozédsa, amely kisebb
1étszama lehet6vé teszi, hogy olyan kdrnyezetet alakitsunk ki a szenzitivebb gyermekeknek
is, ami szamukra megfeleld, a beilleszkedést segiti, akar részleges integracié keretében.

III. A fenntarthato fejlodést szem elott tarto

kornyezettudatos magatartasforma megalapozasa

A Napsugar Ovoda dolgozoéi kozossége elkotelezett amellett, hogy a gyermekek és rajtuk
keresztiil a csaladjaik megértsék a kdrnyezettudatos €életmod jelentdségét, valamint vallaljanak
feleldsséget a kozvetlen kornyezetiik megoévasaért. Cél, hogy az idejaré gyerekek
racsodalkozzanak a természet szépségeire, probaljak azt a sajat szintjiikon megérteni. Legyen
fontos szamukra a kiils, bels6 kornyezetiik tisztasaga, 6vjak, gondozzak azt.

Az 6voda mindharom egysége Z5ld Ovoda cimet visel, amely nem csupan egy cim, hanem egy
olyan elkotelezddés, amelyet valddi tartalommal bir. Ez a cim szamunkra a mag, amelyet ha
elhintiink, és termékeny talajra talal, segit, hogy a gyermekek felelds felndttekké valhassanak.
Hisziink abban, hogy a benniik rejld kivancsisag és kreativitds a legjobb alapja annak, hogy a
késdbbiekben tudatos dontéseket hozzanak a kornyezetilk megdvasa érdekében.

Folyamatosan keressiik a sajat ismereteink bdvitését szolgalo partneri kapcsolatokat, hogy a
legjabb trendek, prevenciok mentén munkéalkodjunk annak érdekében, hogy minél kisebb
okologiai labnyomot hagyjunk magunk mogott.

1. ZOLDODU Kkialakitisa

Az ¢élményeket szeretnénk testkdzelbe hozni az dvodasaink szadmara, ezért egy Zoldodut
alakitunk ki, amely a természetismereti tapasztalatok bdviilését szolgalja. Ez a tér nemcsak a
gyerekek, hanem alkalmanként a csaladjaik szdmaéra is lehetdséget biztosit a kozds
tevékenykedésre, felfedezésre. Miikddik benne Zold konyvtar, ahol valodi kolcsonzési
lehetdség van a témahoz kapcsolodd kiadvanyokbol, zo6ld mozi az aktualitds témakdrokhoz
kapcsolédoan, valamint elérhetd benne iddjaras allomas, megfigyelésekhez nagyito,
mikroszkop és Kkisérletezéshez sziikséges eszkozok. Ezen kiviil helyet adunk szakmai
eldadasoknak, ahol szakemberek mesélhetnek a munkéjukrol. Olyan k6zos tevékenységeket is
terveziink, ahol az Ujrahasznositas jegyében kreativ alkotd folyamatok zajlanak, legyen szo
miivészeti projektek létrehozasar6l vagy a természet, ¢éldlények megfigyelésérdl,
megismerésérol.
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1.1 Rovidtavu feladatok 2025-2026:

e Tovabbi tdmogatok felkutatisa, melyek segitségével a berendezéseket, a programokat
bévithetjiik.

e Programok szervezése a kialakitott ZOLDODU-ban.

e Szakemberekkel, civil szervezettekkel kapcsolat felvétel, fenntartas.

1.2 Hosszutavu feladatok 2025-2030:

e A kialakitott szakmai mithely mukodtetése. A miikddtetésre egy team megalakitasa,
feladatok elosztasa.

o Az eszkozok folyamatos bovitése.

e Szakmai programok szervezése az intézményiinkbe jar6 gyerekek €s csaladjaik szamara,
workshopok szervezése a kollégandk szamara.

e Téagabb szakmai kor felé megmutatkozas, jo gyakorlat megvalositasa, bemutatasa.

2. Elhet6 udvar kialakitasa

Célunk, hogy a gyermekek ne csak passzivan vegyenek részt a programokban, hanem aktivan
hozzajaruljanak a kdrnyezetiik megdvasahoz. Az dvodank udvarait élhetd udvarra alakitjuk. Itt
kertészkedhetnek a gyerekek, a meteorologiai alloméasokon nyomon kovethetik az iddjaras
valtozésait, és az itt ¢l0 allatokat (rovarszallo, madaretetok) megfigyelhetik. Kialakitunk egy
kis tandsvényt, ahol az ovodasok felfedezhetik a helyi novényvildgot. A zold teriiletek
fenntartasa érdekében veteményes és viragoskerteket is létrehozunk, ahol a gyerekek egyiitt
dolgozhatnak, tanulhatnak a novények gondozasarodl és a fenntarthatésagrol. Az udvarunk igy
nemcsak jatékra, hanem tanuldsra és felfedezésre is kivald helyszinné valik.

2.1 Rovidtavu feladatok 2025-2026:

e Az udvarainkon eddig elvégzett munkélatok fenntartdsa, megoévasa, az évszaknak
megfeleld gondozasa.
o A sziikséges eszk6zok beszerzése, a meglévOk megdvasa.

2.2. Hosszutavu feladatok 2025-2030:

e A koncepcidhoz illeszkedd jatékeszkozok beszerzése. Az ehhez sziikséges forrasok
felkutatasa, megteremtése.

e Minél tobb szakember bevonasa a projektiinkbe, hogy a pedagogusok 1atokore szélesedjen
ezen a teriileten is.

e Viltozatos, témahoz kapcsol6dd projektek megvaldsitdsa, melyekbe a csaladokat is
bevonjuk.
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3. Programok szervezése

Ko6zosségi eseményeket szervezése, ahol a csaladok egyiitt dolgozhatnak kornyezetiink
zolditésén, példaul faiiltetéseken vagy szemétszedéseken. A kdrnyezettudatossag érdekében
szerveziink olyan workshopokat, ahol a gyerekek ¢és sziileik megtanulhatjak, hogyan
csokkenthetik a hulladéktermelést, és hogyan ¢lhetnek fenntarthatobb modon. Emellett
népszerisitjiik a helyi termékek vasarlasat. A kozeli természetvédelmi teriiletek felfedezésével
¢és kiranduldsokkal szeretnénk a gyerekek természeti kornyezet iranti szeretetét €s tiszteletét
elmélyiteni.

3.1 Révidtavu feladatok 2025-2026:

e Forrasok felkutatasa, megteremtése a programok koltségének fedezésére.

e Olyan programok szervezése, melyek soran ¢éIni tudunk az adott természeti
kornyezetiinkkel. Bodasz616i erdd adta lehetdségek kihasznalasa, valamint a Polgari utcai
ovoda udvara kivaloan alkalmas a programok megvalositasara.

3.2. Hosszutavu feladatok 2025-2030:

e A projekt fenntartdsa, Gjabb lehetdségek felkutatasa és ezzel a programok gazdagitasa.
e Hasonl6 tartalmu kezdeményezésekhez kapcsolodas. Partneri kapcsolataink bévitése.
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Ziaro gondolatok

Péalyazatom benyujtasaval célom, hogy folytathassam azt az értékteremtd munkat, amelyet az
elmult években a Napsugar Ovoda élén kollégaimmal kozosen végeztiink. Hiszek a kozosség
erejében, a szakmai fejlodés szlikségességeben, az elfogadd, gyermekkdzpontu szemléletben.
Hiszem, hogy az 6voda akkor tdlti be valdban nevelé—fejlesztd kiildetését, ha olyan
biztonsagos, elfogado és inspirald kozegként mikddik, ahol a gyermek, a sziild és a pedagogus
egyarant megtalalja a helyét. Vezetoként a legfobb feladatomnak azt tartom, hogy
megteremtsem ennek feltételeit: a szakmai stabilitast, a miikodési kiszamithatdsagot, az emberi
kapcsolatokban pedig a kdlcsonds bizalmat és egytittmiikodést.

A kozds cél, hogy a Napsugar Ovoda egységei tovabbra is sajat arculatukat megdrizve,
egymassal 6sszhangban, egy tdmogato, jol szervezett rendszer részeként miitkddjenek.

A programomban megfogalmazott révid- és hosszi tdva célok a jelen kihivésaira adott
valaszok, ugyanakkor egy olyan jovokép alapkovei is, amelyben 6vodank kozossége tovabb
erds0dhet — megtartva értékeit, mikdzben nyitott marad az 11j lehetdségekre.

A vezet6i programom célja, hogy egy olyan korszerd, egylittmikddésen alapulo, értékkozponta
ovodai kozosséget épitsiink, ahol a gyermek, a csalad és a neveldtestiilet egymast tamogatva
fejlédhet. Hiszem, hogy a mai kor kihivasaira valaszolva az intézményvezet6 feleldssége nem
csupan a miitkodés biztositdsa, hanem az irdnymutatés, a jovokép megfogalmazasa, a szakmai
mindség képviselete és a kozosség mentalis jolétének tamogatésa is.

Hajduboszormény, 2025.méjus 20

Varga Laszloné
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