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PÁLYÁZATI NYILATKOZAT 

 

Alulírott, Varga Lászlóné pályázatot nyújtok be a Hajdúböszörmény Város 

Önkormányzatának Képviselő-testülete a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII 

37 § (1), (3) bekezdés alapján meghirdetett pályázati felhívás alapján 

a Napsugár Óvoda (4220 Hajdúböszörmény, Polgári utca 48-50.) 

igazgatói álláshelyének betöltésére 

2025. augusztus 01.- 2030. július 31. 

 

A munkavégzés helye:  

4220 Hajdúböszörmény, Polgári utca 48-50   

 

• Kijelentem, hogy az igazgatói állás betöltésére törvényileg előírt, valamint a pályázati 

kiírásban szereplő feltételeknek megfelelek, és ennek igazolásait mellékelem.  

• Nyilatkozom arról, hogy a pályázati anyagomban szereplő személyes adatokat a pályázati 

eljárással összefüggésben kezelhetik, sokszorosíthatják, továbbíthatják.  

• Pályázatomat a Képviselő-testület nyílt ülésen tárgyalhatja.  

• A benyújtott pályázatom tartalmát (pályázati anyagot) az eljárásban résztvevők 

megismerhetik 

• Nyilatkozom – a 2007. évi CLII. törvény rendelkezése alapján – a vagyonnyilatkozat-tételi 

kötelezettségem teljesítem. 

 

Pályázatom részeként mellékelem a következő iratokat, igazolásokat: 

• Az intézményre vonatkozó, helyzetelemzésre épülő vezetői program, fejlesztési 

elképzelés.  

•  Az álláshely betöltéséhez szükséges végzettség, szakképzettség meglétét igazoló 

okmányok másolata.  

• Hatósági erkölcsi bizonyítvány arról, hogy büntetlen előéletű vagyok, és nem állok 

foglalkozástól eltiltás alatt.  

• Részletes szakmai önéletrajz  

• 4 éves szakmai gyakorlatot igazoló dokumentum.  

 

 

Varga Lászlóné  

pályázó 
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A PÁLYÁZAT ELKÉSZÍTÉSÉNEK ALAPJÁUL SZOLGÁLÓ JOGSZABÁLYI 

HÁTTÉR, 

FELHASZNÁLT DOKUMENTUMOK 

 

A kiírt pályázaton belső pályázóként veszek részt, pályázatomat a Hajdúböszörményi Napsugár 

Óvoda Pedagógiai Programja alapján készítettem el az alábbi törvények, jogszabályok, 

dokumentumok figyelembevételével: 

 

• a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény (Púétv.), 

• a Púétv. végrehajtásáról szóló 401/2023. (VIII.30.) Korm. rendelet 

• 419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet a pedagógus-továbbképzés rendszeréről 

• 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a 

köznevelési intézmények névhasználatáról 

• A Kormány 77/2025. (IV. 15.) Korm. rendelete az Óvodai nevelés országos 

alapprogramjáról szóló 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet, valamint egyes 

köznevelési tárgyú kormányrendeletek módosításáról 

•  2/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai 

nevelésének irányelve és a Sajátos nevelési igényű tanulók iskolai oktatásának 

irányelve kiadásáról 

• A Hajdúböszörmény Város Önkormányzat Képviselő-testületének vonatkozó 

önkormányzati rendeletei  

•  A Hajdúböszörményi Napsugár Óvoda működését szabályozó dokumentumok 
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Önéletrajz 

VARGA LÁSZLÓNÉ 

📍 4220 Hajdúböszörmény, Gyöngyvirág utca 24/a 

📞 +36 30 437 1359 | +36 20 290 4777 

✉️ veszty15@freemail.hu 

   Nő |                 1970.07.07. | 🇭🇺 Magyar állampolgár 

 

🎯 Szakmai profil 

33 éves óvodapedagógusi és több mint 15 éves intézményvezetői tapasztalattal rendelkező 

szakember vagyok. Erősségeim közé tartozik a hatékony kommunikáció, az átlátható 

szervezés és a gyermekközpontú nevelési szemlélet. 2020 óta a Napsugár Óvoda kinevezett 

igazgatójaként felelek az intézmény teljes körű működtetéséért. 

 

👩‍ 🏫 Szakmai tapasztalat 

Igazgató 

Napsugár Óvoda – Hajdúböszörmény 

📅 2020.12.28. – jelenleg 

• Intézményi működés irányítása 

• Nevelőtestület koordinálása 

• Szakmai és adminisztratív feladatok ellátása 

Megbízott óvodavezető 

Napsugár Óvoda – Hajdúböszörmény 

📅 2020.08.28. – 2020.12.28. 

• Az igazgatói feladatok ideiglenes ellátása 

• Szervezési és irányítási tevékenységek 

Tagóvoda-vezető, óvodapedagógus 

Napsugár Óvoda – Hajdúböszörmény 

📅 1994.09.01. – 2020.08.27. 

• 10 éven keresztül egy 4 csoportos óvoda vezetése 

• Óvodapedagógusi munka: 3–6 éves gyermekek nevelése 

• 2015.08.01. – 2016.07.31.: ideiglenes vezető egy 16 csoportos óvodában 
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Óvodapedagógus 

Izsófalvai Általános Iskola – Izsófalva 

📅 1992.09.01. – 1994.08.31. 

 

🎓 Tanulmányok 

Közoktatási vezető szakvizsga 

Debreceni Egyetem – Hajdúböszörmény 

📅 2012.09.01. – 2013.06.22. 

Óvodapedagógus (Fejlesztési szakirány) 

Debreceni Egyetem Wargha István Pedagógiai Főiskolai Kar – Hajdúböszörmény 

📅 1998.09.01. – 2001.06.15. 

Óvodapedagógus alapképzés 

Hajdúböszörményi Óvóképző Főiskola 

📅 1988.09.01. – 1991.06.15. 

 

💡 Készségek és kompetenciák 

Kommunikáció 

✔️ Empatikus, gyermek- és szülőközpontú hozzáállás 

✔️ Hatékony csapatmunka és kapcsolattartás 

Szervezés és vezetés 

✔️ Több mint 15 év vezetői tapasztalat 

✔️ Intézményi irányítás, pályázatkezelés, adminisztráció 

✔️ Nevelőtestület vezetése, szakmai programok szervezése 
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Bevezető 

Az óvoda nem csak egy munkahely, ahová reggel belépünk, felvesszük a munkát, majd délután 

letesszük a munkát és hazamegyünk. Az óvodai élet egy sokrétegű, sok szereplős, érzelmekkel, 

kihívásokkal, lehetőségekkel teli történet. Sokszor bele sem gondolunk, hogy egy gyermek 

életében, a jövője alakulásában milyen fontos szerepe van az óvodai éveknek. Micsoda 

felelősség van rajtunk! Nekünk, akik arra vállalkozunk, hogy a gyerekeket az élet útján a 

legjobb kondíciókkal, a számukra legmegfelelőbb támogatással indítsuk el, éreznünk kell ennek 

a súlyát!  

33 évvel ezelőtt kezdtem óvodapedagógusként dolgozni. Nagyszerű hivatást választottam és 

sosem bántam meg a döntésemet. Csodákat éltem meg nap mint nap. Ott volt a csoda egy fénylő 

tekintetben, egy ölelésben, a sikerekben és még a kudarcokban is. A gyerekek varázsolni 

tudnak, csak nyitottnak kell lennünk, hogy észrevegyük ezt. Engem mindig elvarázsoltak. 

12 évig telephelyvezetőként, a Weszprémy úti óvodában folyó munkát irányítottam. Egy 

fantasztikus közösség, tapasztalt, szaktekintélynek számító munkatársak bíztak bennem és 

fogadtak el vezetőjüknek. Nagy megtiszteltetésnek éltem meg és minden tudásommal 

igyekeztem erre rászolgálni. Az óvodában folyó kiváló munka vonzó volt a szülők számára és 

nagyon szívesen íratták oda a gyermekeiket. Családias légköre, a közösségi programok, a 

támogató hozzáállás tette ezt lehetővé. Ennek a munkámnak a csúcspontja volt, amikor 

külsejében megújulva, 2019-ben átvehettük az óvodánk épületét. Szívügyem volt az építkezés 

nyomon követése, levezénylése. Mondhatni minden téglának tudom a helyét, és minden eszköz 

beszerzését én intéztem. Olyan volt, mint egy álom, hogy ez megvalósulhatott. 

2020-tól a Napsugár Óvoda vezetője lettem. Újabb kihívás várt rám, hisz a három egység 

munkáját kellett koordinálnom. A kihívásokból nem lett kevesebb, hisz az elmúlt öt évben 

sorozatosan szembe tálaltam magam velük. A Covid járvány, a takarékossági intézkedések, a 

gazdasági egység növekedése, az újabb és újabb törvénymódosítások. Szükségem volt minden 

rugalmasságomra, pozitív hozzáállásomra és alkalmazkodó képességemre, hogy elém 

tornyosuló feladatokat megoldjam. Mindeközben éreztem, hogy a kollégáimnak én nyújtom a 

biztonságot, a nyugalmat.  

Mindig igyekeztem, hogy az óvoda kiemelkedő szakmai múltját méltón folytassuk, azt 

megőrizve alkalmazkodjunk az újabb kihívásokhoz, elvárásokhoz. A három intézményegység 

közös munkáját, együtttevékenykedését fontosnak tartottam erősíteni, hogy a kollégáknak 

minél több lehetősége legyen egymás megismerésére, egymástól való tanulásra. 

Örömmel látom, hogy a különböző intézményegységekben dolgozó óvodapedagógusok, 

érdeklődésüknek megfelelően, közös projekteken dolgoznak, a gyermekcsoportok között 

testvércsoporti kapcsolatok alakultak ki. 

Az öt éves munkám során végig éreztem a kollégáim támogatását és jelenleg is támogatásukról 

biztosítottak. Az óvodánk szakmai fejlődésében látok új irányokat, lehetőségeket, vannak 

elképzeléseim a tárgyi feltételek javítására, a személyi feltételek megfelelő alakítására. 

Mindezek közösen motiválnak arra, hogy újabb öt évre megpályázzam az Napsugár Óvoda 

igazgatói pozícióját. 
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Helyzetelemzés 

A Napsugár Óvoda Hajdúböszörmény legnagyobb óvodai egysége, egy székhely óvodával, egy 

tagóvodával és egy telephellyel. A három egység különböző arculattal rendelkezik, de az 

elveket, célokat tekintve egységes közösségként funkcionál. A Napsugár Óvodában a 

gyermekek sokféle izgalmas projekten keresztül ismerkedhetnek az őket körülvevő világgal, 

játékos tevékenységeken keresztül fejlődnek képességeik, alakul személyiségük. Hiszünk az 

egyéni bánásmódban, a sokszínű személyiségfejlesztésben, az elfogadásban, a befogadásban és 

a szeretetben. A gyermekeken keresztül nálunk a családjaik is megtalálják azt a közeget, ahol 

segítséget, támogatást kapnak gyermekeik neveléséhez. Közös programok, szakmai 

beszélgetések, mintaadás, értékteremtés segíti ezt a munkánkat. 

 A kollégák innovatív törekvéseit preferáljuk és támogatjuk. Igyekszünk az új lehetőségek 

pozitívumait ötvözni a már bevált, sikeres módszereinkkel. Mindhárom intézményünk már 

ZÖLD ÓVODA, család-, és állatbarát óvoda címmel is rendelkezik.   

 

 

+ 

 

Napsugár Óvoda Polgári utcai székhelyóvodája 
 

Csoportok száma 8 

Gyermekek száma 218 

Óvodapedagógusok száma 17 

Pedagógiai asszisztensek száma 3 

Dajkák száma 8 

Óvodatitkár 1 

Gazdasági egység 8 
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 A Napsugár Óvoda Polgári utcai székhely intézménye a városközponthoz közel, jól 

megközelíthető, a forgalomtól elzárt területen helyezkedik el. Az épületben 8 csoport éli a 

minden napjait. A csoportok összetétele homogén, közel azonos korú gyermekekből állnak. A 

csoport létszámok meghaladják a 25 főt.  

Az épületben 8 csoportszoba van, melyek külön-külön mosdóval, öltözővel rendelkeznek. 

Csoportszobák jól felszereltek, a gyermekek igényeit kielégítik. Az itt dolgozók nagy 

kreativitással, ötletességgel szépítgetik a termeket, fejlesztik a játékeszközöket. 

Az intézményben lévő nagy tornaterem lehetőséget ad a mozgásfejlesztéshez, valamint a 

nagyobb, közös rendezvények szervezéséhez. Két teremmel rendelkezik még, melyek helyet 

adnak a kisebb rendezvények lebonyolításának, a szakköröknek, valamint egy ÖKOODU, ahol 

a gyermekek környezettudatos nevelésének színesítésére lesz lehetőség. 

 Az udvar és az épület tágasságából adódóan sok lehetőség van a közös programokra, 

tevékenységekre. Az óvoda Zöld óvoda, ezért ezen az úton járva, a fenntarthatóságra nevelést 

tűzte a zászlajára. Az udvari játékok fejlesztése és az udvar alakítása, gondozása során az 

élhetőségre, a természetközeliségre törekvés jelenik meg. Élhető udvarok kialakítása van 

folyamatban. Számtalan növények, fák, bokrok veszik körbe a gyerekeket.  

A közlekedő terek és a pálya aszfaltos ugyan, de ezek is természet közelivé, játékra alkalmassá 

van alakítva. Ugráló, lépegető játékok, valamint KRESZ pálya van felfestve, így a gyermekek 

maximálisan ki tudják használni az udvar adta lehetőségeket. 

Az új kültéri játékok kiválasztásánál elsődleges szempont, hogy időtállóak legyenek és 

illeszkedjenek a természetes közegbe, ne kelljen újabb zöld felületeket leburkolni. Így főleg 

egyensúlyozó, lépegető játékokkal, mérleghintákkal bővült az udvari játékpark.  

A Polgári utcai székhely intézményben kap helyet a 8 fős gazdasági csoport, ahol a város másik 

6 intézmény könyvelését is vezetik. 

Az épületben kap otthont a Hajdú-Bihari Vármegyei Pedagógiai Szakszolgálat 

Hajdúböszörményi Tagintézménye. Az itt dolgozó szakemberekkel szoros kapcsolatot ápolunk. 
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Napsugár Óvoda Weszprémy úti telephely 
 

Csoportok száma 4 

Gyermekek száma 107 

Óvodapedagógusok száma 8 

Pedagógiai asszisztensek száma 1,5 

Dajkák száma 4 

 

A Weszprémy úti óvoda a város szívében épült, 4 csoportos óvoda. 1954-ben egy családi házból 

alakították, mely folyamatosan bővült. 2019-ben egy pályázatnak köszönhetően teljesen 

megújulhatott az épület és az eszközállománya is. Egy modern, minden igényt kielégítő 

intézmény lett. 4 csoportszoba, öltözők, mosdók, tornaszoba és foglalkoztató termek kaptak 

helyet itt. A csoportszobák többségében új bútorokkal, eszközökkel vannak felszerelve. Minden 

csoportszobához egy fedett terasz is tartozik.  

Az intézményre jellemző a családiasság, mely adódik abból, hogy a 4 csoport között 

átjárhatóság, átláthatóság van. Jól ismerik egymást, a programokat közösen szervezik és sok 

közös tevékenységben van része az odajáró gyermekeknek. A tehetséggondozás több téren 

valósul meg az intézményben. A gyermekeknek lehetőségük van különböző fejlesztő 

foglalkozásokra járni intézményen belül, nevelési időn túl. Természetesen a csoporton belüli 

egyéni fejlesztésekre is nagy hangsúlyt fektetnek az óvodapedagógusok. Állatasszisztált 

végzettséget is szerzett az egyik óvodapedagógus. Heti egy alkalommal kutyás foglalkozások 

is vannak a csoportjában. 
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A pedagógusok által szervezett különleges élményeket nyújtó programok, általában a szülőkkel 

közösen, a szülőket bevonva valósulnak meg. A családok szeretnek együtt lenni, egy közösségi 

tér az óvoda, ahol a közös tevékenykedés közben társasági életet is élhetnek. 

 Az intézmény udvara minden uniós szabványnak megfelelő játékkal van felszerelve és a 

burkolat is nagy részben modern, öntött gumi. Az udvart hatalmas gesztenyefák árnyékolják, 

mely kedvelt élőhelye a madaraknak. A környezettudatos nevelés megjelenik a 

mindennapokban, hisz magas ágyások, megfigyelőállomás, virágoskertek adnak teret neki. 

 

 

 

Napsugár Óvoda Bodaszőlői Tagintézménye 
 

Csoportok száma 4 

Gyermekek száma 72 

Óvodapedagógusok száma 8 

Pedagógiai asszisztensek 

száma 

1,5 

Dajkák száma 4 

 

A Bodaszőlői Óvoda egy 4 csoportos intézmény. Két épületből áll, egy régi kisebb, ahol 2 

csoport és egy új modern épület, ahol szintén 2 csoport kapott helyett. Az energetikai 

takarékosság jegyében 2023-ban egy épületbe költözött mind a 4 csoport. Sikeres 

konstrukciónak tűnt, hisz így a 4 csoport egy helyen lett elhelyezve és sokkal jobban tudják 

egymás munkáját segíteni. Az épület különböző helyiségeit átalakítva alakultak ki a 

csoportszobák Az ott dolgozók kérésére továbbra is így működik az óvoda. A Bodaszőlői 

Tagintézményben 2024-ig vegyes csoportokban voltak elhelyezve a gyerekek. Ez korábbi 

hagyományoknak megfelelően alakult így és jól működött. 2024-ben az a probléma vetődött 

fel, hogy az iskolai átmenetet megnehezíti az, hogy 4 csoportban vannak a tanköteles korú 

gyerekek. A 2024/25-ös nevelési évet már homogén csoportokkal indult, mely sikeres 
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döntésnek bizonyult. Az óvodába járó gyermekek között magas a halmozottan hátrányos 

helyzetű gyermekek száma, ezért ők sokkal nagyobb segítséget, figyelmet, gondoskodást, 

szeretetet igényelnek. A pedagógusok esélyteremtő fejlesztő programban dolgoznak, mely 

segíti a gyermekek minél alaposabb megismerését, képességeinek fejlesztését. 

Az óvoda kivételezett helyzetben van, hisz az erdő közelsége, a természet tapintható jelenléte 

biztosítja a gyermekek számára környezetük megismerésének gazdag lehetőségét. A hatalmas 

udvarra gyümölcsfákat ültettek, magas ágyásokban zöldségeket termesztenek és méhlegelőt 

alakítottak ki a kert egyik sarkában.  

  

Gyermekek összetétele 

 
A gyermekek családi, társadalmi, szociokulturális hátterét tekintve a három intézményegység 

teljesen eltérő képet fest. 

A Napsugár Óvoda Weszprémy utcai telephelye Hajdúböszörmény központjában található. A 

város frekventált helyzete révén az itt élő családok gyermekei jellemzően stabil családi háttérrel 

és biztos anyagi helyzettel rendelkeznek, ami kedvező alapot ad a gyermekek harmonikus 

fejlődéséhez. Az értelmiségi családok jelentős része a városközpontban dolgozik, így az 

óvodába főként az ő gyerekeik járnak, akik gyakran nagyobb szellemi és kulturális tőkével 

rendelkeznek, és az óvodai nevelés során könnyebben fejlődnek, hiszen a szülők is támogatják 

őket. 

Ennek következtében az itt dolgozó pedagógusok más típusú kihívásokkal szembesülnek, mint 

a többi telephelyen. A pedagógusoknak fontos feladata, hogy figyelembe vegyék a családok 

eltérő igényeit, és minden gyermek számára biztosítsák a megfelelő nevelési környezetet, 

miközben folyamatosan támogatják a szülőkkel való kommunikációt és együttműködést. 

Ezzel szemben a székhely óvoda épülete távolabb helyezkedik el a városközponttól, és a 

külvárosi területekről érkező családok gyermekeit is fogadja, akiknek szociokulturális helyzete 

sokkal változatosabb, ami nagyobb odafigyelést és rugalmasságot igényel az oktatási 

folyamatban. A szülők élethelyzete jelentős mértékben befolyásolja a gyermekek napi rutinját, 

így az óvoda szerepe még fontosabbá válik, mint a centrum közelében található intézmény 

esetében.  

Különösen a Bodaszőlőn működő óvodában tapasztalható, hogy a gyerekek családi háttere és 

körülményei gyakran a szülők megváltozott élethelyzetéből erednek. Egyre több olyan család 

él itt, ahol a gyermekek mélyszegénységben nőnek fel. Számukra az óvoda nem csupán egy 

hely, ahol fejlődnek, hanem a jövőjük záloga is. Az óvoda kulcsszerepet játszik abban, hogy 

ezek a gyermekek esélyt kapjanak a jobb életre, hiszen a megfelelő nevelési környezet, a 

tanulásra alapozott fejlesztés és a támogató légkör mind hozzájárulnak a társadalmi 

mobilitásukhoz. 

A pedagógusok számára kihívás a gyermekek sokszínű családi hátterének figyelembevétele, 

ezért a differenciált nevelés és a személyre szabott fejlesztési tervek kialakítása 

elengedhetetlen. A hátrányos helyzetű gyermekek esetében fontos, hogy az óvoda a lehető 

legnagyobb figyelemmel és szakmai hozzáértéssel biztosítja számukra a tanuláshoz szükséges 
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alapokat. A gyermekek érzelmi biztonságának megteremtése, az egyéni fejlesztési lehetőségek 

biztosítása, valamint a közösségi kapcsolatok erősítése kulcsfontosságúak az óvodai nevelési 

munka során. 

Az egyéni bánásmódot igénylő gyermekek létszáma évről-évre növekszik, illetve az 

integrálásuk nehézségfoka emelkedik mind a három intézményegységben. Az 

óvodapedagógusokat újabb és újabb kihívás elé állítja az SNI-s gyermekek befogadása, 

integrálása, beillesztése a csoportok életébe. Humánerőforrás hiányában, megfelelő 

szakemberek segítsége nélkül, magas csoportlétszámok mellett szinte lehetetlen küldetés. Épp 

ezért a legsürgetőbb feladat, hogy megoldást találjunk erre a helyzetre. 
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Humánerőforrás 

A Napsugár Óvoda dolgozói közösségének életkorát tekintve, viszonylag stabil, bár a 

következő 10 évben a közösség fele eléri a nyugdíjas korhatárt. A többségük középkorú, ami a 

jövőre tekintve kiszámíthatóságot jelent. A nyugdíjba vonulások jól megoszlanak, így azokat 

zökkenőmentesen tudjuk megoldani, a helyettesítésre pedig már van stratégiánk. A pedagógiai 

asszisztensek közül ketten tanulnak óvodapedagógusnak és a hallgatói képzésbe bekapcsolódva 

nyomon tudjuk követni a pályakezdő kolléganőket is.  

                            

A Napsugár Óvoda óvodapedagógusai az elmúlt években folyamatosan arra törekedtek, hogy 

pedagógiai ismereteiket megújítsák és a legújabb nevelési trendekhez, valamint társadalmi 

elvárásokhoz alkalmazkodjanak. Az óvodapedagógusok végzettségi spektruma széleskörű, 

amely magában foglalja az egyetemi diplomát, különböző szakirányú szakvizsgát adó 

képzéseket és továbbképzéseket. A pedagógusok szakmai tudása folyamatosan bővül, és a 

legújabb elméleti és gyakorlati tudásra is építenek, hogy a gyerekek nevelése, fejlesztése, 

valamint a társadalmi és kulturális változásokra való reagálás hatékonyan valósulhasson meg. 

Az intézmény pedagógusai évről évre aktívan részt vesznek különböző szakmai képzéseken, 

konferenciákon, projektnapokon, workshopokon és más szakmai fórumokon. Ezen kívül saját 

szakmai rendezvényeket is szerveznek, amelyek lehetőséget adnak a legújabb nevelési 

módszerek és kutatások megismerésére, valamint a közösség belső szakmai megerősítésére. A 

folyamatos megújulás iránti elkötelezettségünk nem csupán a gyermekek fejlődésére 

vonatkozik, hanem a pedagógusok és az óvoda egészének fejlődésére is. Az intézmény célja, 

hogy minden munkatárs számára biztosítsa a szükséges szakmai fejlődést és támogatást a 

legmagasabb szintű pedagógiai munkavégzéshez. 

Minden óvodapedagógusunk felsőfokú óvodapedagógusi végzettséggel rendelkezik, és a 

testület tagjai elkötelezetten követik a társadalmi változásokat, a gyermekek fejlődésével 

kapcsolatos legújabb kutatásokat, valamint keresik azokat az innovatív nevelési módszereket, 

amelyek elősegítik a gyermekek megértését, fejlesztését és elfogadását.  

A pedagógiai asszisztensek kulcsszerepet játszanak a sajátos nevelési igényű gyermekekhez 

illeszkedő csoportok támogatásában. Emellett aktívan részt vesznek az óvodai programok 

szervezésében és lebonyolításában. Az asszisztensek segítik az óvodapedagógusokat a 

párhuzamosan végezhető tevékenységek koordinálásában, és külön figyelmet fordítanak azokra 

a gyermekekre, akik egyéni segítséget igényelnek. Az egyéni fejlesztésben, a személyre szabott 

2020

20-30 éves 30-40 éves

40-50 éves 50-60 éves

2024

20-30 30-40

40-50 50-60
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nevelési terv kidolgozásában és végrehajtásában is részt vesznek. A pedagógiai asszisztensek 

segítsége lehetőséget biztosít arra, hogy minden gyermek saját tempójában fejlődhessen, 

miközben az óvoda közösségi élményeit is élvezheti. Nagy szükség lenne arra, hogy minden 

csoportunkban egy pedagógiai asszisztens támogassa a csoportokban folyó mindennapi 

munkát. 

A pedagógusok munkáját szakképzett dajkák segítik, akik nem csupán a gyermekek napi 

rutinját koordinálják, hanem aktívan részt vesznek a pedagógiai folyamatokban is. A dajkák 

minden esetben figyelembe veszik a gyermekek egyéni szükségleteit, és az 

óvodapedagógusokkal szoros együttműködésben biztosítják, hogy a gyermekek napirendje és 

tevékenységei összhangban legyenek a pedagógiai célokkal. A dajkák nem csupán a napi 

teendők elvégzésében segítenek, hanem a gyermekek szociális és érzelmi fejlődésében is fontos 

szerepet játszanak, hiszen a közvetlen és empatikus kapcsolattartás révén stabil alapot adnak a 

gyermekek biztonságérzetéhez. 

Egy fő óvodatitkár segíti a mindennapi zökkenő mentes működést. Munkája nagyon sokrétű, 

szinte teljesen lefedi az óvodai élet minden területét. 

A dajkák és pedagógiai asszisztensek, óvodatitkár mellett a gazdasági egység munkatársai is 

fontos szerepet töltenek be a Napsugár Óvoda működésében. Ők biztosítják, hogy az intézmény 

működése gördülékenyen haladjon és minden logisztikai és adminisztratív feladat hatékonyan 

legyen elvégezve. 

A gazdasági egység munkatársai, köztük közgazdászok, könyvelők és pénzügyi ügyintézők, 

aktívan részt vesznek a költségvetés tervezésében és a pénzügyi ügyintézésben, így biztosítva 

az óvoda fenntartható működését és fejlődését. Munkájuk során folyamatosan alkalmazkodnak 

a jogszabályi változásokhoz, és hatékonyan kezelik az óvoda gazdasági ügyeit, hogy minden 

területen a legjobb eredményeket érhessük el. 

Ez a komplex és egymást támogató munka lehetővé teszi, hogy a Napsugár Óvoda minden 

gyermek számára biztosítani tudja a fejlődéshez szükséges pedagógiai támogatást, miközben 

egy harmonikus, jól működő közösség jön létre, ahol a pedagógusok, a dajkák, a pedagógiai 

asszisztensek és a gazdasági egység munkatársai egyaránt hozzájárulnak a közös célok 

megvalósításához. 

 

 

 

 

 

 

 

. 
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Munkakör Végzettség Létszám További képzettségek Létszám 

Pedagógus Óvodapedagógus 

(főiskola) 

 

Gyakornok 

 

Pedagógus 1. 

 

Pedagógus 2. 
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A Napsugár Óvoda szervezeti struktúrája

 

Napsugár Óvoda kapcsolatai 

A Napsugár Óvoda számára kiemelkedően fontos a különböző partnerekkel való kapcsolatok 

ápolása és fejlesztése, mivel ezek a kapcsolatok alapvetően befolyásolják az intézmény szakmai 

megítélését és működését. A partnerek intézményről kialakult képe jelentős hatással van az 

óvoda társadalmi elismertségére és a közösséghez való viszonyulására.  

A kapcsolattartás folyamatos fenntartása és fejlesztése érdekében nagy figyelmet fordítunk arra, 

hogy minden partner számára egyértelmű legyen a Napsugár Óvoda célja és küldetése, valamint 

az intézmény által képviselt értékek. 

Elsődleges és legfontosabb partnerként továbbra is a szülők és családok szerepelnek, akik a 

gyermekek fejlődésének és nevelésének alapvető támogatóiként kulcsszerepet játszanak az 

óvoda mindennapi működésében. Szoros együttműködést alakítottunk ki a családokkal, és 

biztosítjuk számukra a rendszeres tájékoztatást a gyermekek óvodai életéről, fejlődéséről, 

valamint a pedagógiai munkáról. A családok bevonása az óvodai életbe nemcsak a gyermekek 

fejlődését segíti, hanem elősegíti a szülői elvárások és az intézmény nevelési céljainak 

összehangolását is.  

A Napsugár Óvoda elkötelezett abban, hogy a helyi közösség számára is aktív szereplő legyen. 

Az óvoda több helyi civil szervezettel és intézménnyel is rendszeresen együttműködik, így 

például helyi kulturális központtal, könyvtárral, múzeummal, valamint egyéb 

közintézményekkel. Ezen együttműködések során közös rendezvényeket, projektnapokat 

szervezünk, melyek lehetőséget adnak a gyermekek számára a közvetlen tapasztalatszerzésre, 

illetve a helyi közösséghez való kapcsolódásra.  

A szülők és a helyi közösség mellett az óvoda kapcsolatrendszerében fontos szerepet kapnak a 

szakmai partnerek is. Az intézmény folyamatosan együttműködik más óvodákkal, iskolákkal, 

valamint pedagógiai szakmai szervezetekkel, hogy naprakész információkkal és ismeretekkel 
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gazdagodhasson, és új pedagógiai módszereket alkalmazhasson. Ezen kívül a helyi 

önkormányzattal is szoros kapcsolatot ápolunk, mivel az önkormányzat szerepe meghatározó 

az óvoda működésében, a jogszabályi környezet biztosításában, valamint a fenntartási és 

gazdasági kérdések rendezésében 

A kapcsolattartás és a partnerségek folyamatos ápolása és fejlesztése lehetővé teszi, hogy a 

Napsugár Óvoda minden szempontból erős és jól működő közösséget alakítson ki, amely 

nemcsak a gyermekek fejlődését segíti, hanem hozzájárul a társadalom és a helyi közösség 

gazdagításához is.  

Belső kapcsolatok Külső kapcsolatok 

Szülők Családlátogatás Fenntartó Vezetői értekezlek 

Nyíltnapok Beszámolók 
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Óvodapszichológus Heti fogadóóra Nyílt napok 

Esetmegbeszélések Iskola Nyílt napok 
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Pedagógiai program 

Az óvoda saját pedagógiai programmal rendelkezik, melyet egységesen alkalmazunk oly 

módon, hogy a helyi sajátosságok mégis megmaradnak. Gyermek- személy – és tevékenység 

központú nevelésben hiszünk, ahol egészséges arányban jelenik meg az egyén és a közösség. 

Intézményünk befogadó, előítélettől mentes, tevékenységekben gazdag, játékközpontú óvoda. 

Hiszünk a szeretetteljes nevelésben, az érzelmi intelligencia fontosságában, abban, hogy sok 

teendőnk van a hátránycsökkentésben, a tehetségfejlesztésben, és az erkölcsi nevelésben. Az 

óvodánkba érkező gyermekről valljuk:  

- Egyedi, mással nem helyettesítő  

- Eltérő személyiségű  

- Eltérő fejlődési ütemű  

- Eltérő érés jellemzi  

- Eltérő genetikai adottságú  

- Eltérő környezetből érkezik.  

Korszerű eszközökkel, módszerekkel valósítjuk meg az anyanyelvi, értelmi fejlesztést és 

nevelést. Minőségi feltételekkel, egyedi rendezvényekkel segítjük az egészséges életmód, a 

testi fejlődés, a környezettudatos magatartás kialakulását. Hiszünk a prevencióban. A gyermek 

első és legfontosabb tevékenységének a játékot tartjuk, mely örömforrás, ugyanakkor sajátosan 

céltudatos tevékenység. Sokszínű feltételt teremtünk, hogy minél több lehetősége legyen a 

hozzánk járó gyermekeknek az elmélyült, gazdag tartalommal bíró játékra. A tevékenységben 

megvalósuló tanulást komolyan vesszük, melyet a projektmódszer alkalmazásával valósítunk 

meg. A gyermekek maguk építik fel a világról alkotott elképzelésüket, megtapasztalják, átélik 

az eseményeket. A felnőttnek segítő és nem irányító szerepe van. Életre, élethelyzetekre készít 

fel. Nincs erős külső irányítás, nincs túlzott beszabályozás. Nem a felnőtt logikáján keresztül 

fedezi fel a világot. Saját élményű tanulás örömére épít. A pedagógiai program 

megvalósításához minden személyi és tárgyi feltétellel rendelkezünk 
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Igazgatói munkám elmúlt öt éve alatt elért eredmények 

Intézményünk szakmai munkája kiemelkedően magas színvonalon működött. Számomra 

kihívás volt, hogy a korábban kialakított magas színvonalú munkát fenntartsam, új  

módszerekkel, eszközökkel fejlesszem, illetve az újonnan érkező kolléganőknek is átadjuk a 

már megszerzett tudást. 
A mai kor kihívásainak megfelelve a dokumentáció digitalizálását bevezettük, így a kolléganők 

ikt kompetenciái fejlődésnek indult. Az OVPED online dokumentációs rendszer átvettük és 

most már minden óvodapedagógus megfelelően használja. Mi már 3 éve dolgoztunk ebben a 

rendszerben, amikor 2024-ben bevezették az OviKrétát. Maga a rendszer még nem olyan 

kidolgozott, mint az OVPED rendszer, nem is segíti úgy a kollégák mindennapi munkáját, így 

most mindkét felületet használjuk.  

A hospitálásokkal egybekötött vezetői ellenőrzések jól bevált rendszerét folytattam, a 

pedagógiai asszisztensek és a dajkák bevonásával. A kollégáimnak lehetőségük van arra, hogy 

egymás munkáját megismerjék és utána reflektáljanak rá. Nagyszerű alkalmak ezek arra, hogy 

az erősségeinkre rávilágítsunk, az esetleges hiányokat pedig megbeszéljük és fejlődési irányt 

jelöljünk ki.  

Munkaközösségeket alakítottunk a tudásátadásra intézményen belül. A tapasztalt, magas 

szakmai tudással rendelkező kollégák, bemutatókat, worshopokat, előadásokat szerveztek az 

újonnan intézményünkben dolgozók és az érdeklődők számára. Intézményen kívül is több 

előadást szerveztünk más óvodából érkező kolléganők számára.  

Folyamatosan alkalmazkodtunk az új törvényi kihívásokhoz: PÚÉtv, új jogviszony, 

bérrendezések, továbbképzés tervezése, OviKréta, teljesítményértékelés. Ezeket igyekeztem 

úgy bevezetni, hogy a kolléganőknek minél nagyobb segítséget nyújtsak és úgy szervezni, hogy 

a mindennapi munkát a legkevésbé zavarja meg. 

A gazdasági egység feladatkörének kibővült ezen időszak alatt. Új helyre volt szükség, hogy a 

megnövekedett dolgozói létszámot, valamint a keletkezett iratmennyiséget el tudjuk helyezni. 

Két helyiségből álló, kényelmes, modernebb irodát alakítottunk ki számukra. A gazdasági 

dolgozók is kihívásokkal néztek szembe folyamatosan. Új kollégák érkeztek, újabb feladatokat 

kaptak és közben folyamatosan képzik magukat is. 

A környezettudatosságot kiemelt feladatunknak tekintjük. Mind a három feladat-ellátási hely 

ZÖLD ÓVODA címmel rendelkezik és létrehoztuk a ZÖLDÖLELŐ projektet. 

Tárgyi eszközeinket is folyamatosan fejlesztettük. Az udvarainkat szépítgetjük, igyekszünk 

biztonságossá, élhetővé alakítani. A székhely óvodában a régi beton járdája aszfaltos lett, amit 

a dolgozók vidám ugráló játékokkal díszítettek. Új egyensúlyozó, libikóka játékeszközöket 

szereztünk be. A Weszprémy úti telephely játékeszközei bővültek és egy öntött gumival borított 

domb lett kialakítva. Bodaszőlőn játéktároló készült és futóbiciklikkel, biciklikkel bővült a 

játékpark. Mind a három feladat-ellátási helyen kamerák vigyázzák az intézményt, a termekbe 

légkondicionálók kerültek és a tűzjelző rendszereket felújítottuk. Bodaszőlőn új öltöző 

szekrényeket kapott két csoport.  

A dolgozók mentális egészségének megőrzése érdekében kirándulásokat, tematikus napokat 

szerveztem nagy sikerrel.  
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Vezetői program 

 

Az elmúlt évek rohamos változásai megmutatta, hogy mennyire szükséges az alkalmazkodás, 

a rugalmasság és az innovatív gondolkodásmód tulajdonságainak birtoklása. A mai 

technológiai fejlődés, az ezzel összefüggő társadalmi változások helyes kezelése, hasznossá 

alakítása a legnagyobb kihívás egy vezető számára.  

A vezetői programommal is szeretnék ezeknek az elvárásoknak megfelelni és olyan stratégiákat 

felvázolni, ami által óvodánk sikeresen áll a kihívások elébe és minden érintett számára a 

legmegfelelőbb megoldásokat találja meg.  

Célom egy olyan óvodai közösség vezetése, amely minden szereplője számára biztonságot, 

kiszámíthatóságot és megfelelő szakmai felkészültséget nyújt. A gyermek számára biztosítja az 

elfogadó, befogadó szeretetteljes közeget, és emellett az önmaga képességeihez mérten a 

legmegfelelőbb fejlesztést.  A gyermekek érzelmi biztonsága és értelmi képességeinek 

fejlődése mindenekfelett prioritást élvez. Az egyéni eltérésekre érzékenyen, empátiával és 

magas szintű szakmaisággal kell reagálnunk. A közösség mozgatórugója pedig az, hogy minden 

gyermekben meglássuk a csodát, hogy ezt a környezete is észre vegye és közösen támogassuk 

ennek kibontakoztatásában. Épp ezért a szülőkkel olyan kapcsolatot kell ápolnunk, melyben 

partnerek vagyunk és közösen teszünk a gyermek érdekében. A családoknak az óvoda egy 

biztos háttér, ahonnan támogatást, megerősítést, útbaigazítást kapnak. Mindemellett egy 

társasági tér is, ahol az azonos élethelyzetben lévő családokkal tarthatnak fent kapcsolatot. 

A dolgozók számára egy olyan szakmai támogató rendszert kell megteremteni, amelyben 

magabiztosan, motiváltan, szakmai felkészültséggel állnak a mindennapi kihívások elé.  A 

folyamatos önképzés, a továbbképzések, az egymástól való tanulás lehetőségét biztosítani kell 

számukra. Kiemelt feladat a dolgozók mentális egészségének megőrzése, a kiszámíthatóság, a 

biztonság megteremtése.  

Továbbra is fontos számomra, hogy az intézmény egységek megőrizzék a sajátos arculatukat 

és közben a Napsugár Óvoda egysége is egy jól működő, egymást segítő rendszer legyen. 

Vezetői programom 3 kiemelt területen szeretném részletezni:  

 

IV. Szervezetfejlesztési, működési stratégiák 

V. Eltérő képességű gyermekek (SNI, BTM, hátrányos helyzet, tehetséges gyermek) 

integrációja, befogadása 

VI. A fenntartható fejlődést szem előtt tartó környezettudatos magatartásforma 

megalapozása  
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I. Szervezetfejlesztési, működési stratégiák 

1. Jogszabályi követelmények betartása és betartatása 
 

Az intézmény vezetéséhez kapcsolódó legfontosabb feladat a törvényeknek megfelelő 

működtettetés. A közelmúltban sok olyan törvény, jogszabály született, amely alapjaiban 

változtatta meg az óvodai rendszert. Vannak, amelyek bevezetése, megvalósítása az 

elkövetkezendő időszak feladata lesz. 

 

1.1 Rövidtávú feladatok 2025-2026:  

 

• Teljesítmény értékelés bevezetése: a dolgozók új céljainak meghatározása, az értékelő 

rendszer megfelelő biztosítása 

• Továbbképzési program: az újonnan elkészített továbbképzési terv megvalósítása. 

• Alapprogram módosítása: az iskolára történő előkészítés hangsúlyozottabb szerepe, 

beépítése a Pedagógiai Programba. 

 

1.2 Hosszútávú feladatok 2025-2030:  

• Az intézmény működését befolyásoló jogi szabályozók folyamatos követése, a kollégák 

rendszeres tájékoztatása. 

• A jogszabályokban megfogalmazottak betartása- amennyiben lehetséges feladatok 

elosztása a vezetők, munkaközösségek, gazdasági dolgozók között. 

• Folyamatos kapcsolattartás a Hatósági Osztállyal. 

 

2. Tájékoztatási kötelezettség – információs csatornák 

A naprakész, a közösség minden tagjához eljutó információáramlás biztosítása nem 

egyszerű feladat. Folyamatosan keressük azt a csatornát, amelyen keresztül mindenkihez 

eljutathatjuk az információkat. Mivel a lehetőségek tárháza is bővül, ezért fontos 

folyamatosan monitorozni és a legmegfelelőbbet választani.  

 

2.1 Rövidtávú feladatok 2025-2026:  

• Az intézmény dolgozói felé irányuló információk egységesítése. Jelenleg több 

csatornán keresztül működik ( fb csoportok, messenger, email). 

• A vezetői megbeszélések rendszerének jól működtetése továbbra is. 

• Óvodánk népszerűsítésére szolgáló csatornák folyamatos ellenőrzése, frissítése. 

 

2.2 Hosszútávú feladatok 2025-2030:  

 

• Az intézményi gyakorlatban bevált kommunikációs eszközök és csatornák további 

használata, továbbfejlesztési lehetőségek felkutatása, igények folyamatos felmérése:  

      - munkatársak  

- szülők  

- külső partnerek körében. 
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• Óvodai honlap fejlesztése formai és funkcionális vonatkozásban, a Digitális 

munkaközösség tovább működtetése.  

• A közösségi médiákban való megjelenés lehetőségeinek fejlesztése, specifikusabbá 

tétele, optimális kihasználása adatvédelmi szabályoknak megfelelően. 

• A városi nyomtatott és elektronikus médiában való tematikusan tervezett megjelenés. 

 

3. Humánerőforrás fejlesztése 

Az egyik legnagyobb kihívás ezen a területen vezetőként, hogy a nyugdíjba vonuló, 

magasan képzett, sokéves tapasztalttal rendelkező, kiváló kollégákat megfelelően tudjuk 

pótolni. Több stratégiát is kialakítottam arra, hogy ezt folyamatában megoldjuk. Egyrészt a 

hallgatói képzés során látóterünkbe került óvodapedagógus jelöltekkel tartjuk a kapcsolatot, 

másrészt több pedagógiai asszisztens is részt vesz az óvodapedagógusi képzésben. Így 

zökkenőmentesen tudjuk megoldani a generációváltást a pedagógusok körében. A 

pedagógus munkáját segítő technikai dolgozók szakmaiságát és életkorát tekintve stabil 

közösség, egyenlőre változás nem várható.  

 

3.1 Rövidtávú feladatok 2025-2026: 

• Munkaközösség létrehozása az újonnan érkező kolléganők szakmai, módszertani 

tudásának bővítésére. 

• A továbbképzési lehetőségek megfelelő kihasználása a szakmai fejlődés jegyében. 

• Az intézményünkben működő gazdasági egység dolgozóinak továbbképzésének 

támogatása. 

3.2 Hosszútávú feladatok 2025-2030:  

 

• Nyugodt, kiegyensúlyozott munkahelyi légkör biztosítása. 

• Tervszerű humánerőforrás gazdálkodás. A lehetőségek kiaknázásához megfelelő 

erőforrás biztosítása (emberi erőforrás, innováció, pályázat). 

• Egyenletes terhelés, igazságosság és méltányosság elvének alkalmazása, személyes 

kompetenciákra, érdeklődésre orientált feladatok. 

 

4. Tárgyi erőforrások fejlesztése 

A tárgyi eszközök fejlesztése kimeríthetetlen terület, hiszen olyan kínálat tárul elénk, 

melyekből válogatva nagyon sokat tudnánk a gyermekek fejlesztése érdekében 

felhasználni. Azonban mégiscsak mértéktartónak kell lennünk, így a tárgyi erőforrások 

tekintetében folyamatos cél az állagmegóvás és a biztonságos működtetés megszervezése 

valamennyi óvodaépületben és helyiség vonatkozásában. 

A készen vásárolt tárgyi eszközbeszerzések során törekszünk környezetkímélő, 

környezetbarát tulajdonságokkal rendelkező eszközök, a félkész és újrahasznosítható 

alapanyagok preferálására. 
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4.1 Rövidtávú feladatok 2025-2026: 

• Udvari játékeszközök bővítése. Az udvar növényzetének, burkolatának gondozása, 

állagának javítása. 

• A meglévő játékeszközök, bútorok számba vétele, szükség esetén pótlás. 

 

4.2.Hosszútávú feladatok 2025-2030: 

• A Polgári utcai székhelyóvodában energetikai fejlesztés szükséges- a régi kazán cseréje, 

napelemek felszerelése, az épület tetejének felújítása (zöldtető létrehozása, amennyiben 

lenne pályázati lehetőség rá). 

• Bodaszőlői Tagintézményben szükségessé vált az udvar teljes felújítása, fedett terasz 

kialakítása, bútorok újítása. 

• A Weszprémy úti telephelyen ugyan viszonylag új a kazán, de hatékonyságát, 

teljesítményét tekintve nem megfelelő. Pályázati lehetőség esetén szükséges cserélni. 

 

5. Intézményi gazdálkodás 

A gazdálkodási folyamatok szabályszerűségének biztosítása az intézmény működtetésében 

elengedhetetlen. A rendszeres ellenőrzés, a költségvetési előirányzatok tartása, tagóvoda, 

telephely és székhely óvoda közötti erőforrás optimalizálás, megosztás, racionalizálás a vezető 

feladata.  

 

5.1Rövidtávú feladatok 2025-2026: 

• A gazdálkodáshoz kapcsolódó dokumentumok felülvizsgálata, szükség esetén frissítése, 

aktualizálása. 

• Forrásbővítést célzó megoldások keresése:  

o pályázatokon való részvétel,  

o intézmény helyiségeinek kiadása bérleti jogviszonyba a nevelési folyamatok időbeli 

és térbeli megvalósulásának maximális biztosítása mellett. (Sószoba, tornatermek),  

o nyári időszakban gyermektáborok számára biztosított bérleti szerződések 

létrehozása.  

 

5.2.Hosszútávú feladatok 2025-2030: 

• Költséghatékony, körültekintően takarékos gazdálkodás. 

• Folyamatos pályázat figyelés, pályázat felelős kijelölése, megbízása, pályázatíró teamek 

működtetése szükség szerint, pályázati lehetőségek kihasználása. 

• A költségvetési keret időarányos felhasználása. 

• Az intézményben működő alapítvány, egyesületek támogatási lehetőségeinek 

maximalizálása. 
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6. A vezetési feladatok megosztása 
 

Az intézmény munkája 3 intézményegységben valósul meg, valamint a székhelyintézményben 

működő gazdasági egység teljesen eltérő feladatot lát el. Ezért elkerülhetetlen, hogy az igazgató 

munkáját segítő helyettesek és tagigazgató között megosztásra kerüljenek a feladatok. A 

megfelelő, szabályos működtetéshez szükséges a tudatos, jól informált vezetői team 

megalakítása.   

 

6.1 Rövidtávú feladatok 2025-2026: 

• Vezetői team további működtetése 

• Vezetési feladatok megosztása és a felelősség, jogkör, hatáskör meghatározása 

 

6.2.Hosszútávú feladatok 2025-2030: 

• A tagóvoda-igazgató, igazgatóhelyettesek felelősségének, jogkörének és hatáskörének 

szélesítése az ellenőrzési és értékelési funkciók területén.  

• A vezetőség tagjai között megosztásra kerül a nevelőtestületi, továbbá a teljes munkatársi 

értekezletek előkészítése, szervezése, vezetése és dokumentálása.  

• A vezetői team eredményes működtetése hatékony feladatmegosztás egyenletes terheltség 

biztosítása mellett. 

 

 

II. Eltérő képességű gyermekek (SNI, BTM, hátrányos 

helyzetű, tehetséges gyermek) integrációja, 

befogadása 
 

Pedagógiai munkánk során felkészülten kell állnunk az eltérő képességű gyermekek 

neveléséhez. A gyermekek többsége az átlaghoz közeli képességekkel rendelkezik. Az ő 

esetükben is kiemelt feladatunk az egyéni bánásmód, a differenciálás, hisz az erősségüket 

kiteljesíteni, gyengeségüket fejleszteni kell. A tehetséges gyermekekben meg kell látni a 

szikrát, a hátrányos helyzetük miatt lemaradt gyermekeket kompenzálnunk kell és a sajátos 

nevelés igényű, vagy beilleszkedési zavarral küzdő, különleges bánásmódot igénylő 

gyermeknek a legmegfelelőbb környezetet kell megteremtenünk, ahhoz hogy megkapják a saját 

képességeknek megfelelő fejlesztést.  

 

1. Tehetséges gyermek fejlesztéséhez kapcsolódó feladatok 

 

Az óvodai tehetséggondozás a tehetség-ígéretek megtalálásával kezdődik, majd a fejlesztés 

egyénre szabott módjával folytatódik. Fontos, hogy az óvodapedagógusok olyan szakmai 

felkészültséggel rendelkezzenek, mely segít felismerni a tehetség-ígéretes gyermeket. A 

tehetséges gyermek képességeinek felmérésében szakemberek segítségét vesszük igénybe, 
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hogy számára célirányos feladatokat tudjunk meghatározni. A mindennapi munkánk során, a 

tervezett tevékenységekbe beépítjük azokat a lehetőségeket, melyeket ezek a gyermekek 

választhatnak és fejlődhetnek benne. A csoporton kívüli tevékenységeknek teret adó 

tehetségműhelyek pedig biztosítják a kiemelkedő képességek tudatos, célzott fejlesztését. 

 

1.1 Rövidtávú feladatok 2025-2026: 

 

• Tehetségműhelyek működésének támogatása.  

• A Pedagógiai Szakszolgálat szakembereivel szoros szakmai kapcsolat kezdeményezése. 

• Munkaközösség létrehozása, mely a három intézményegységen átívelően dolgozik a 

tehetséggondozás területén. 

 

1.2 Hosszútávú feladatok 2025-2030: 

 

• Továbbképzési lehetőségek felkutatása, szakmai előadások szervezése, szakemberek 

bevonása a tehetséggondozói munkánkba 

• Szülők bevonása a gyermekek fejlődésének támogatásába, tehetségük kibontakoztatásába.  

 

2. Hátrányos helyzetű gyermekek felzárkóztatása 

 

A Napsugár Óvoda a Bodaszőlői Tagintézményében szinte szegregáltan, nagy létszámban, a 

Polgári utcai székhelyen a gyermekek létszámához viszonyítva kisebb létszámban, integráltan 

fogadunk hátrányos, illetve halmozottan hátrányos helyzetű gyermekeket.  A kisgyermekkori 

nevelésben való részvételnek különösen jelentős szerepe van a sérülékeny csoportokhoz tartozó 

gyermekek esetében, a készségekben jelentkező hiányok korai kialakulásának megelőzésében, 

így a minőségi óvodai neveléshez való hozzáférés az esélyteremtés fontos eszköze. 

Tapasztalataink szerint ezeknek a gyermekeknek az óvoda nyújtja a biztonságot, a 

kiszámíthatóságot, a játékot, a nevelést, a tanulást, a fejlődés lehetőségét. Felelősségünk van 

abban, hogy az élethelyzetükből adódó különbségeket, lemaradásokat a számukra 

legmegfelelőbben kompenzáljuk. A pedagógusnak sokszor nem csak a gyermek fejlesztésével, 

nevelésével van feladata, hanem a családok nevelésével, a társadalmi elvárásokhoz 

alkalmazkodás megtanításával. A családokat be kell vonnunk a gyermekeik nevelésébe, meg 

kell őket tanítanunk rá, még ha olykor ez küzdelmes feladat is. 

  

2.1 Rövidtávú feladatok 2025-2026: 

 

• Az fejlesztői program megvalósulásának ellenőrzése, az eredmények megvizsgálása és 

amennyiben szükséges módosítások végrehajtás. 

• Szakemberek bevonása a közös munkába, a Pedagógiai Szakszolgálat szakembereivel, a 

Szociális Szolgáltató szakembereivel. 

 

2.2  Hosszútávú feladatok 2025-2030: 
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• A szülőkkel egy bizalmon, tiszteleten alapuló kapcsolat kialakítása. Az óvoda, mint 

értékteremtő, segítő-támogató, mintaadó közösséget jelentsen számukra, amely felé 

bizalommal fordulhatnak. 

• A csoportok összetételének kialakítása során kiemelt figyelmet fordítunk az egészséges, 

működőképes állapot kialakítására.  

•  A pedagógusok számára esetmegbeszélések szervezése, ahol a felvetődő nehézségek 

megoldását segítő javaslatokat kaphatnak. 

 

3. Különleges bánásmódot igénylő gyermekek befogadása 

 

Az utóbbi években tapasztaljuk, hogy már egyre több gyermek érkezik hozzánk korai 

fejlesztésből. Nagy részüknek már diagnózisuk van, és az óvodába érkezéskor SNI papírral 

rendelkezik. Több gyermeknél a közösségi élet során derül ki, hogy a szociális képességei nem 

megfelelően fejlődtek és ekkor, a vizsgálatok után kapnak SNI besorolást. Általában a szakértői 

bizottság közösségbe integrált nevelést jelöl ki és a meghatározottak szerinti óraszámban utazó 

gyógypedagógus foglalkozik velük. Az utazó gyógypedagógusokkal jól működő, támogató 

kapcsolatot alakítottunk ki, a gyermekek megfelelő ellátása érdekében. Mégis ez az óraszám 

nem elegendő nekik és a nap folyamán nincs gyógypedagógus velük, aki segítené a számukra 

legmegfelelőbb fejlesztést. Vannak jól integrálható gyermekek, akiknek a befogadása inkább 

pozitív hatással van a közösségre, hisz a gyermekek segítik, támogatják őket és megtanulják az 

együttélés szabályait. Nehezebb a helyzetünk, amikor nehezen integrálható, agresszív, 

dührohamos gyermeket kell befogadnunk a nagy létszámú csoportjainkba. Ilyenkor azt 

tapasztaljuk, hogy megviseli a közösség tagjait, egyes gyerekeknél szorongást, félelmet vált ki, 

az érintett gyermeknél pedig épp a magas csoportlétszám, a túl sok inger az akadálya a 

megfelelő ellátásának. Érezzük, tudjuk, hogy megoldást kell találni ezeknek a gyermekeknek a 

legkielégítőbb ellátására, valamint a családjaik a megsegítésére, támogatására.  

 

3.1 Rövidtávú feladatok 2025-2026: 

 

• Kapcsolat felvétele a Dr Molnár István EGYMI Óvoda, Általános és Készségfejlesztő 

Iskola és Kollégiummal. Látogatás az intézmény csoportjaiba, szakmai megbeszélések, 

tevőleges segítségnyújtás kérése- pl. csoportszoba kialakítása, eszközök beszerzése. 

• A gyermekek fejlesztésébe bevont szakemberek szoros együttműködésének támogatása. 

(óvodapedagógus, óvodapszichológus, fejlesztő pedagógus, gyógypedagógus stb.). 

 

3.2  Hosszútávú feladatok 2025-2030: 

 

• Kollégák ilyen irányú képzésének megtervezése. Lehetőség szerint a gyógypedagógusi 

képesítés megszerzésének támogatása.  

• Szülői estek és beszélgetések kezdeményezése témaorientáltan, gyermekneveléssel 

összefüggő témákban, előadók felkérésével.  

•  A magas csoportlétszámok lehetőség szerinti visszaszorítása, és a rendkívüli munkaterhek 

csökkentése a kiemelt figyelmet igénylő gyermeket nevelő csoportok vonatkozásában. 



 Varga Lászlóné                                  
 Napsugár Óvoda 

~ 28 ~ 
 

•  A pedagógusok számára esetmegbeszélések szervezése, ahol a felvetődő nehézségek 

megoldását segítő javaslatokat kaphatnak. 

•  Pedagógiai asszisztensek biztosítása, hogy a sikeres pedagógiai munkát segítsék. 

• Törvényi lehetőségek megvizsgálása egy gyógypedagógiai csoport kialakításával 

kapcsolatban. Várhatóan a gyermekek létszáma az elkövetkezendő időszakban csökkeni 

fog. Lehetőség szerint  terveim között szerepel egy csoport létrehozása, amely kisebb 

létszáma lehetővé teszi, hogy olyan környezetet alakítsunk ki a szenzitívebb gyermekeknek 

is, ami számukra megfelelő, a beilleszkedést segíti, akár részleges integráció keretében.  

 

 

III. A fenntartható fejlődést szem előtt tartó 

környezettudatos magatartásforma megalapozása 

 

A Napsugár Óvoda dolgozói közössége elkötelezett amellett, hogy a gyermekek és rajtuk 

keresztül a családjaik megértsék a környezettudatos életmód jelentőségét, valamint vállaljanak 

felelősséget a közvetlen környezetük megóvásáért. Cél, hogy az idejáró gyerekek 

rácsodálkozzanak a természet szépségeire, próbálják azt a saját szintjükön megérteni. Legyen 

fontos számukra a külső, belső környezetük tisztasága, óvják, gondozzák azt. 

Az óvoda mindhárom egysége Zöld Óvoda címet visel, amely nem csupán egy cím, hanem egy 

olyan elköteleződés, amelyet valódi tartalommal bír. Ez a cím számunkra a mag, amelyet ha 

elhintünk, és termékeny talajra talál, segít, hogy a gyermekek felelős felnőttekké válhassanak. 

Hiszünk abban, hogy a bennük rejlő kíváncsiság és kreativitás a legjobb alapja annak, hogy a 

későbbiekben tudatos döntéseket hozzanak a környezetük megóvása érdekében. 

Folyamatosan keressük a saját ismereteink bővítését szolgáló partneri kapcsolatokat, hogy a 

legújabb trendek, prevenciók mentén munkálkodjunk annak érdekében, hogy minél kisebb 

ökológiai lábnyomot hagyjunk magunk mögött. 

 

1. ZÖLDODU kialakítása 

 

Az élményeket szeretnénk testközelbe hozni az óvodásaink számára, ezért egy Zöldodut 

alakítunk ki, amely a természetismereti tapasztalatok bővülését szolgálja. Ez a tér nemcsak a 

gyerekek, hanem alkalmanként a családjaik számára is lehetőséget biztosít a közös 

tevékenykedésre, felfedezésre. Működik benne Zöld könyvtár, ahol valódi kölcsönzési 

lehetőség van a témához kapcsolódó kiadványokból, zöld mozi az aktualitás témakörökhöz 

kapcsolódóan, valamint elérhető benne időjárás állomás, megfigyelésekhez nagyító, 

mikroszkóp és kísérletezéshez szükséges eszközök. Ezen kívül helyet adunk szakmai 

előadásoknak, ahol szakemberek mesélhetnek a munkájukról. Olyan közös tevékenységeket is 

tervezünk, ahol az újrahasznosítás jegyében kreatív alkotó folyamatok zajlanak, legyen szó 

művészeti projektek létrehozásáról vagy a természet, élőlények megfigyeléséről, 

megismeréséről. 
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1.1 Rövidtávú feladatok 2025-2026: 

 

• További támogatók felkutatása, melyek segítségével a berendezéseket, a programokat 

bővíthetjük. 

• Programok szervezése a kialakított ZÖLDODU-ban. 

• Szakemberekkel, civil szervezettekkel kapcsolat felvétel, fenntartás. 

 

 

1.2 Hosszútávú feladatok 2025-2030: 

 

• A kialakított szakmai műhely működtetése. A működtetésre egy team megalakítása, 

feladatok elosztása. 

• Az eszközök folyamatos bővítése.  

• Szakmai programok szervezése az intézményünkbe járó gyerekek és családjaik számára, 

workshopok szervezése a kolléganők számára. 

• Tágabb szakmai kör felé megmutatkozás, jó gyakorlat megvalósítása, bemutatása. 

 

2. Élhető udvar kialakítása  

 

Célunk, hogy a gyermekek ne csak passzívan vegyenek részt a programokban, hanem aktívan 

hozzájáruljanak a környezetük megóvásához. Az óvodánk udvarait élhető udvarrá alakítjuk. Itt 

kertészkedhetnek a gyerekek, a meteorológiai állomásokon nyomon követhetik az időjárás 

változásait, és az itt élő állatokat (rovarszálló, madáretetők) megfigyelhetik. Kialakítunk egy 

kis tanösvényt, ahol az óvodások felfedezhetik a helyi növényvilágot. A zöld területek 

fenntartása érdekében veteményes és virágoskerteket is létrehozunk, ahol a gyerekek együtt 

dolgozhatnak, tanulhatnak a növények gondozásáról és a fenntarthatóságról. Az udvarunk így 

nemcsak játékra, hanem tanulásra és felfedezésre is kiváló helyszínné válik.  

 

2.1 Rövidtávú feladatok 2025-2026: 

 

• Az udvarainkon eddig elvégzett munkálatok fenntartása, megóvása, az évszaknak 

megfelelő gondozása.  

• A szükséges eszközök beszerzése, a meglévők megóvása.  

 

2.2. Hosszútávú feladatok 2025-2030:  

 

• A koncepcióhoz illeszkedő játékeszközök beszerzése. Az ehhez szükséges források 

felkutatása, megteremtése. 

• Minél több szakember bevonása a projektünkbe, hogy a pedagógusok látóköre szélesedjen 

ezen a területen is.  

• Változatos, témához kapcsolódó projektek megvalósítása, melyekbe a családokat is 

bevonjuk. 
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3. Programok szervezése 

 

Közösségi eseményeket szervezése, ahol a családok együtt dolgozhatnak környezetünk 

zöldítésén, például faültetéseken vagy szemétszedéseken. A környezettudatosság érdekében 

szervezünk olyan workshopokat, ahol a gyerekek és szüleik megtanulhatják, hogyan 

csökkenthetik a hulladéktermelést, és hogyan élhetnek fenntarthatóbb módon. Emellett 

népszerűsítjük a helyi termékek vásárlását. A közeli természetvédelmi területek felfedezésével 

és kirándulásokkal szeretnénk a gyerekek természeti környezet iránti szeretetét és tiszteletét 

elmélyíteni.  

 

3.1 Rövidtávú feladatok 2025-2026: 

 

• Források felkutatása, megteremtése a programok költségének fedezésére. 

• Olyan programok szervezése, melyek során élni tudunk az adott természeti 

környezetünkkel. Bodaszőlői erdő adta lehetőségek kihasználása, valamint a Polgári utcai 

óvoda udvara kiválóan alkalmas a programok megvalósítására. 

 

3.2. Hosszútávú feladatok 2025-2030:  

 

• A projekt fenntartása, újabb lehetőségek felkutatása és ezzel a programok gazdagítása. 

• Hasonló tartalmú kezdeményezésekhez kapcsolódás. Partneri kapcsolataink bővítése. 
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Záró gondolatok 

 

Pályázatom benyújtásával célom, hogy folytathassam azt az értékteremtő munkát, amelyet az 

elmúlt években a Napsugár Óvoda élén kollégáimmal közösen végeztünk. Hiszek a közösség 

erejében, a szakmai fejlődés szükségességében, az elfogadó, gyermekközpontú szemléletben. 

Hiszem, hogy az óvoda akkor tölti be valóban nevelő–fejlesztő küldetését, ha olyan 

biztonságos, elfogadó és inspiráló közegként működik, ahol a gyermek, a szülő és a pedagógus 

egyaránt megtalálja a helyét. Vezetőként a legfőbb feladatomnak azt tartom, hogy 

megteremtsem ennek feltételeit: a szakmai stabilitást, a működési kiszámíthatóságot, az emberi 

kapcsolatokban pedig a kölcsönös bizalmat és együttműködést. 

 A közös cél, hogy a Napsugár Óvoda egységei továbbra is saját arculatukat megőrizve, 

egymással összhangban, egy támogató, jól szervezett rendszer részeként működjenek.  

A programomban megfogalmazott rövid- és hosszú távú célok a jelen kihívásaira adott 

válaszok, ugyanakkor egy olyan jövőkép alapkövei is, amelyben óvodánk közössége tovább 

erősödhet – megtartva értékeit, miközben nyitott marad az új lehetőségekre. 

A vezetői programom célja, hogy egy olyan korszerű, együttműködésen alapuló, értékközpontú 

óvodai közösséget építsünk, ahol a gyermek, a család és a nevelőtestület egymást támogatva 

fejlődhet. Hiszem, hogy a mai kor kihívásaira válaszolva az intézményvezető felelőssége nem 

csupán a működés biztosítása, hanem az iránymutatás, a jövőkép megfogalmazása, a szakmai 

minőség képviselete és a közösség mentális jólétének támogatása is. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hajdúböszörmény, 2025.május 20 

 

                                                                                          Varga Lászlóné 

 

 

 

 



 Varga Lászlóné                                  
 Napsugár Óvoda 

~ 32 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MELLÉKLETEK 


